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!ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ  

α²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭά ό²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎύ 

YƻŬƴŀƴȊƛŜǊǘ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ 
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Latw9{{¦a 

5ƛŜǎŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊ ƛƳ .ŀƘƴǎŜƪǘƻǊΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

.ŀƘƴŜƴ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ό/9wύ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊōŜƛǘŜǊ-CǀŘŜǊŀǝƻƴ ό9¢Cύ όƛƳ 

CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ α9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊά ƎŜƴŀƴƴǘύ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ α¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ΰ²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭΨ ό²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎύέ Ǿƻƴ [ϧw {ƻȊƛŀƭŦƻǊǎŎƘǳƴƎ 

ǾŜǊŦŀǎǎǘΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ƭƛŜƎǘ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊƴΦ 5ƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 

 

LƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ό/9wύ 

!ǾŜƴǳŜ ŘŜǎ !ǊǘǎΣ роΣ мллл .ǊǳǎǎŜƭǎΣ .ŜƭƎƛǳƳ 

¢ŜƭΦΥ Ҍон н нмолутл μ ŎƻƴǘŀŎǘϪŎŜǊΦōŜ μ ǿǿǿΦŎŜǊΦōŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎΩ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ό9¢Cύ 

DŀƭŜǊƛŜ !ƎƻǊŀΣ wǳŜ Řǳ aŀǊŎƘŞ ŀǳȄ IŜǊōŜǎ млрΣ 

.ƻƞǘŜ мм 

мллл .ǊǳǎǎŜƭǎΣ .ŜƭƎƛǳƳ 

¢ŜƭΦΥ Ҍон н нурпссл μ ŜǜϪŜǜ-ŜǳǊƻǇŜΦƻǊƎ μ 

ǿǿǿΦŜǜ-ŜǳǊƻǇŜΦƻǊƎ 

IŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ Ǿƻƴ 

9±! ς 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŦǸǊ  

ǳƳǿŜƭǘƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƎDƳōI 

wŜƛƴƘŀǊŘǘǎǘǊŀǖŜ ноΣ млммт .ŜǊƭƛƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

¢ŜƭΦΥ Ҍпф-ол-олутрнс μ ƛƴŦƻϪŜǾŀ-ŀƪŀŘŜƳƛŜΦŘŜ 

ǿǿǿΦŜǾŀ-ŀƪŀŘŜƳƛŜΦŘŜ 

 

 

пΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

±ŜǊŦŀǎǎŜǊƛƴƴŜƴΥ bŀŘƧŀ .ŜǊƎƳŀƴƴΣ CƭŀǾƛŀ 9ƴŜƴƎƭΣ 

wƻƴƧŀ bƛƪƻƭŀǩ  

[ϧw {ƻȊƛŀƭŦƻǊǎŎƘǳƴƎ  

[ƛƴƛŜƴƎŀǎǎŜ н!κм 

!-млсл ²ƛŜƴΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

¢ŜƭΦΥ Ҍпоόмύрфр-пл-пл-л 

9-aŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪƭǊǎƻŎƛŀƭǊŜǎŜŀǊŎƘΦŀǘ 

aƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƻƴΥ 9ƭǾƛǊŀ DƻƴȊłƭŜȊ DŀƎƻΣ 

LǊȅƴŀ 5ȅŀƪƻƴƻǾŀΣ 5ŀƴƛŜƭŀ IƻǎƴŜǊΣ ±ŜǊŜƴŀ DǊǀǎŜƭ 

 

 

ϭ Cƻǘƻǎ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΥ {W !.Σ 2ŜǎƪŞ 5ǊłƘȅΣ {b/C 

όǾƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎύ 
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5ƛŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭ-.ŜǊƛŎƘǘǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭŘƛŀƭƻƎΦ  

LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊǊǳƴƎŜƴǎŎƘŀƊ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ŀƘƴŜƴ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊōŜƛǘŜǊ-

CǀŘŜǊŀǝƻƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ α²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭά-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ 

5ƛŜǎŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘΣ ǿŀǎ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜŎƘǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ 

ǳƴŘ Ŝǎ ōƛŜǘŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ Ŝƛƴ aƻŘŜƭƭ ŘŀŦǸǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘǎōŜȊƛŜπ

ƘǳƴƎŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

LŎƘ ōŜƎǊǸǖŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ ŘƛŜǎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴΦ 9ǎ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŘŜƴ DŜƛǎǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜƴ {ŅǳƭŜ ǎƻȊƛŀƭŜǊ wŜŎƘǘŜ ǿƛŘŜǊΣ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 

ŦŀƛǊŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŦƻǊŘŜǊǘΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŜƛƴŜǎ ǎǘŀǊƪŜƴ {ƻȊƛŀƭŘƛŀƭƻƎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ  

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭ-.ŜǊƛŎƘǘ ȊŜƛƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

ƛƳ WŀƘǊ нлнм ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΥ 9ǎ Ǝƛōǘ ƳŜƘǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǾŜǊŦƻƭπ

ƎŜƴΤ aŜƴǘƻǊƛƴƎ-LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳŜƴ Ƴƛǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴōǊƛƴƎŜƴΣ 

ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǳƴŘ ±ƻǊōƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴǎǇƛπ

ǊƛŜǊŜƴΦ 

5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ƳŀŎƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ CǊŀǳŜƴ Ƴŀπ

ŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƪǘƻǊ ŀǳǎΦ Lƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ŀƭƭƎŜπ

ƳŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭǎ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴ {ŜƪǘƻǊ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŅƭƊŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜ 

ŀōȊǳǎŎƘƻǧŜƴΣ ŀƳ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ ŘƛŜ .ŀƘƴ ς Ŝƛƴ {ŜƪǘƻǊΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ 9ǳǊƻǇŀǎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭ-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀŎƘǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ tƻƭƛπ

ǝƪōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƛŜƘǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘŜǊ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǾƻǊΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ CŀƛǊƴŜǎǎΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ƛǎƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǎ {ŜƪǘƻǊǎΦ  

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ǎŜƴŘŜǘ ǎƛŜ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ {ƛƎƴŀƭΥ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜ ǳƴŘ ²ƛπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊǎ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ Ƴǳǎǎ ǿŜƛπ

ǘŜǊƘƛƴ ŘŀǊƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŜƪǘƻǊ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ ½ƛŜƭ ŀƳ IƻǊƛȊƻƴǘ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ wŜŀƭƛǘŅǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ 9ǳǊƻǇŀǎ Ǿƻƭƭ ŀǳǎȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴΣ ŘƛŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿƛŘŜǊȊǳǎǇƛŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǊǸǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 

wƻȄŀƴŀ aOb½!¢¦ 



п 

 

5ƛŜ wŜƛǎŜ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ !ōŜǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ƪƭŀǊΦ WŜŘŜ 

CǊŀǳΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŜƛƴǘǊƛǧΣ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊΣ ƛƘǊ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴΦ WŜŘŜǎ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ǎŎƘŀƍ 5ȅƴŀƳƛƪΦ ¦ƴŘ ƧŜŘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 

ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ōǊƛƴƎǘ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ½ƛŜƭ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ƴŅƘŜǊΦ 

 

   

9ȄŜƪǳǝǾ-±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 



р 

 

±hw²hw¢ 59{ !¦{{/I¦{{9{ C«w 59b      

{h½L![9b 5L![hD La 9L{9b.!Ib{9Y¢hw 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ ƭƛŜōŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ƭƛŜōŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ 

ǿƛǊ ς ŘƛŜ /9w ǳƴŘ ŘƛŜ 9¢C ς ŀƭǎ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 

LƘƴŜƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ƴŜǳŜƴ α²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭ ό²Lwύ-.ŜǊƛŎƘǘά ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ aƻƴŀǘŜ ƘƛƴǿŜƎ Ȋǳ 

ǎŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ α²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭά-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

ŜǊŦǸƭƭǘΣ ŘƛŜ ōƛǎƭŀƴƎ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ƛǎǘΦ bŀŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ²Lw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴǳƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴΦ  

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ²Lw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 

ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǎƻǿƻƘƭ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

CǊŀǳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ƛƳ 9ƛǎŜƴπ

ōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ {ŜƪǘƻǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴπ

ƎŜƭǎ ǳƴŘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǎ {ŜƪǘƻǊǎΦ 

5ŜǊ ²Lw-.ŜǊƛŎƘǘΣ ŘŜǊ ƪǸƴƊƛƎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƎǳǘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴΣ 

ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǎŜƴŘŜƴ ŘŜǊ ²Lw-.ŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪπ

ǘƻǊ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜǎ {ƛƎƴŀƭ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘΗ ²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭπ

ŦŅƭǝƎŜ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ŀƪǝǾŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ 5b!Φ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛǎǘ ǳƴǎŜπ

ǊŜ {ǘŅǊƪŜΦ ²ƛǊ ǊǳŦŜƴ tƻƭƛǝƪŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŘŀȊǳ ŀǳŦΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ ƘƛƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ ²Lw-.ŜǊƛŎƘǘ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΦ 5Ŝƴƴ Ŝǎ Ǝƛƭǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎΥ {ǘŀǊƪŜ CǊŀǳŜƴ Ґ ǎǘŀǊƪŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴŜƴΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ς ȊǳƳ bǳǘȊŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ŘŜǊ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴΦ 

                            

aŀǧƘƛŀǎ wƻƘǊƳŀƴƴ ό/9wύ                         DƛƻǊƎƛƻ ¢ǳǝ ό9¢Cύ 

tǊŅǎƛŘŜƴǘ     ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ 

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ {ƻȊƛŀƭŜǊ 5ƛŀƭƻƎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ  

DƛƻǊƎƛƻ ¢ǳǝ  

όϭ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 9ƎƎŜǊύ 

aŀǧƘƛŀǎ wƻƘǊƳŀƴƴ  

όϭ ²ŜǊƴŜǊ tƻǇǇύ 

 



с 

 

 

 

α5ƛŜ {b/C Ƙŀǘ ƳƛǊ ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜ ŘŜǊ {b/C 9ƭǘŜǊƴƎŜƭŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ wŀǘƎŜōŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ aŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ {b/C ōŜǘǊŜǳǘ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŎŀƳǇǎ 

ŘŜǊ {b/CΦ 5ƛŜǎŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ƳƛǊ Řŀǎ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝǎ ƳƛǊΣ 

ƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ƎǳǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦά 

ς Wh±!Ibb! ¢I!w[!5L:w9 

±9wY9Iw{[9L¢9wLb C«w 5L9 t!wL{9w w9DLhb![.!IbΣ {b/CΣ Cw!bYw9L/I 

 

α5ŜǊ {ŜƪǘƻǊ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƳŅƴƴŜǊŘƻƳƛƴƛŜǊǘΦ 9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ȊǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭ ǾŜǊōŜǎπ

ǎŜǊǘΣ ŀōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ 

ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ŜǊ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭ 

ƪŀƴƴ ƴǳǊ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ CǊŀǳŜƴ ƎǳǘŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ Ƴƛǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛw ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜ wƛŎƘǘǳƴƎΦά 

ς b!5W! Ih¦¸ 

±hw{L¢½9b59 59w 9±D-.¦b59{Cw!¦9b[9L¢¦bD 

 

ϭ 5. 



т 

 

 

 

α!ƭǎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎǊŀǘŜǎ ōƛƴ ƛŎƘ ŦǸǊ мсл YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ƛƴ ²ƛŜƴ Ȋǳπ

ǎǘŅƴŘƛƎΦ LŎƘ ōƛƴ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜ CǊŀǳŜƴǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ нф ҈ ƘŀōŜƴΦ 

5ŀƴƪ ŘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜƛƴŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎǊŀǘǎǘŜŀƳǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ Ǿƻƴ 

!ƴƘǀǊǳƴƎŜƴΣ DŜƘŀƭǘǎŜƛƴǎǘǳŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ǿŜƛōƭƛπ

ŎƘŜǊ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ 5ŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜ 5ƛŀƭƻƎ Ƙŀǘ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴ ŘƛŜ .Ŝƭŀǎǘǳƴπ

ƎŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘŜƴŜƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘŜƴ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƎǊǀǖŜǊŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ ōŜπ

ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΥ {ŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝπ

ƎǳƴƎ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ tǊƻōƭŜƳ ǳƴŘ !ǳǎπ

ŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ aŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ CǊŀǳŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ !Ǌπ

ōŜƛǘƎŜōŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǳƳƎŜƘŜƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΣ ŘŀƳƛǘ CǊŀǳŜƴ ƛƳ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ǎƛŎƘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦά 

ς a9[!bL9 {¢9Lb.9wD9w 

.9¢wL9.{w!¢{±hw{L¢½9b59 59w m.. ½¦D.9D[9L¢¦bD Lb ²L9bΣ m{¢9ww9L/I 

 

αCǊŀǳŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ǎǘŜƘŜƴ ǘǊƻǘȊ ƛƘǊŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ tǊŅǎŜƴȊ ǳƴŘ aƛǘǿƛǊπ

ƪǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴ ς ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ 

ŘƛŜ α²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭά ό²ƛwύ-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎΦ !ōŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎπ

ǎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƭƻȅŀƭ ǎŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜ ǘŀǘǎŅŎƘπ

ƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΣ ŘƛŜ 

!ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ {ŜƪǘƻǊǎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǳƳ Řŀǎ «ōŜǊƭŜōŜƴ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦά 

ς /;[Lb9 w¦CCL9 

Yh-±hw{L¢½9b59 59{ 9¢C-W¦D9b5!¦{{/I¦{{9{ 

ϭ {b/C 



у 

 

 

 

α!ƭǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ŀƘƴ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 

ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ ŜƛƴΣ Řŀ ǿƛǊ ŜǊƪŀƴƴǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 

ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƛπ

ǎŜƴōŀƘƴ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳΣ ǿƛŜ 

Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜǇƭŀƴǳƴƎΣ WƻōǎƘŀǊƛƴƎ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎƳƻŘŜƭƭŜΣ 

ŘƛŜ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

[ŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǎǘǊŜōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴΣ ǳƳ ŘƛŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 

²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5Ŝƴƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ς ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ 

ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ½ǳƪǳƴƊΦά 

ς /IwL{¢Lb9 9t[9wΣ Yhb½9wb.9!¦C¢w!D¢9 5L±9w{L¢¸ ¦b5 [9L¢9wLb {¢w!¢9DL9 

w9{{hw¢ IΣ Lbbh±!¢Lhb9b ¦b5 Y¦[¢¦w9[[9 ¢w!b{Chwa!¢Lhb .9L 59w 

59¦¢{/I9b .!Ib 

 

α5ƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ wŜŘŜƴǎ ƛǎǘ ǾƻǊōŜƛΣ ƭŀǎǎǘ ǳƴǎ Ŝǘǿŀǎ ǘǳƴΗ [ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŀǊōŜƛǘŜƴΗά 

ς {L[±!b! Cw!bY9b 

{¢9[[±9w¢w9¢9b59 ±hw{L¢½9b59 59{ 9¢C-Cw!¦9b!¦{{/I¦{{9{ 

 

  

ϭ {b/C 



ф 

 

LbI![¢ 

b9¦9wα²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭά-.9wL/I¢ нлнрΥ  ½!I[9b ϧ C!Y¢9b La «.9w.[L/Y мл 

½¦b9Ia9b59 .9{/I&C¢LD¦bD ±hb Cw!¦9b La 9ǳǊƻt&L{/I9b 9L{9b.!Ib{9Y¢hw нм 

5LŜ 9ǳǊƻǇ&L{/I9 {ƻ½ƛŀƭtŀǊǘƴŜǊ±9w9Lb.!w¦bD α²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭά но 

.9wL/I¢9w{¢!¢¢¦bD «.9w 5L9 ¦a{9¢½¦bD 59w ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ нт 

«.9w.[L/Y «.9w 5L9 ¦a{9¢½¦bD ол 

tƻƭƛ¢LY.9w9L/I мΥ  D[9L/I{¢9[[¦bD{tƻƭƛ¢LY La ![[D9a9Lb9b оу 

tƻƭƛ¢LY.9w9L/I нΥ  ½L9[9 C«w 9Lb9 !¦{D9²hD9b9 ±9w¢w9¢¦bD ±hb Cw!¦9b ¦b5 a&bb9wb ру 

tƻƭƛ¢LY.9w9L/I оΥ  9Lb{¢9[[¦bD тф 

th[L¢LY.9w9L/I пΥ  ±9w9Lb.!wY9L¢ ±hb .9w¦C ¦b5 tǊƛǾŀǘ[9.9b фо 

th[L¢LY.9w9L/I рΥ  [!¦C.!Ib9b¢²L/Y[¦bD млу 

th[L¢LY.9w9L/I сΥ  [hIbD[9L/II9L¢ ¦b5 D9{/I[9/I¢{{t9½LCL{/I9{ [hIbD9C&[[9 мно 

th[L¢LY.9w9L/I тΥ  {L/I9wI9L¢ ¦b5 D9{¦b5I9L¢{{/I¦¢½ !a !w.9L¢{t[!¢½ ¦b5 La !w.9L¢{¦aC9[5 мпл 

th[L¢LY.9w9L/I уΥ  a!ǖb!Ia9b D9D9b ǎŜȄǳ9ƭ[9 .9[&{¢LD¦bD ¦b5 ǎŜȄƛǎƳ¦{ мрн 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴŜǊ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘōŀǳŜǊ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ мср 

{ŎƘƭǳǎǎōŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ мсф 

 

 

 

 

 

 

  



мл 

 

b9¦9w α²ha9b Lb w!L[ά-.9wL/I¢ нлнрΥ  

½!I[9b ϧ C!Y¢9b La «.9w.[L/Y 

aƛǘ Ŝǘǿŀ мΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊΣ 

ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 

ŘƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƘƭŜƴŘƛƻȄƛŘŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ 

ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ DǸǘŜǊΦ ¦ƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ wƻƭƭŜ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ǾƻǊ ƎǊƻπ

ǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊΣ 

ŀƭǘŜǊƴŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ aŀƴƎŜƭ ŀƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƳ .ŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ǿƛǊŘ ǎƻǿƻƘƭ ŘǳǊŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƪƭŀǊŜ {ǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜƴ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ aƛǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ 9¦-ǿŜƛǘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŀǳŦ ōǊŜƛǘŜǊ 9ōŜƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴπ

ǘŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ ƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ   

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ  !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ŀƘƴŜƴ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ό/9wύ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊōŜƛǘŜǊ-CǀŘŜǊŀǝƻƴ ό9¢Cύ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘπ

ƴǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ LƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ α²ƻƳŜƴ 

ƛƴ wŀƛƭά ό²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎύ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ǳƴǘŜǊπ

ȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŀŎƘǘ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

/ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŦŜǎǘƭŜƎǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀŎƘǘ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘŜΥ 

 

 

 

5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŜƴǘƘƛŜƭǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ōŜƎŀƴƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ bŜǳŜ α²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭά ό²ƛwύ-.ŜǊƛŎƘǘ нлнр ƛǎǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ .ŜǊƛŎƘǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜ {ǘŀǘǳǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ¦ƴπ

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ  

ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

!ǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 

.ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ 

[ŀǳŦōŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

[ƻƘƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ 

ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ 

ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ 

.ŜƭŅǎǘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ 



мм 

 

ǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ CŀƪǘŜƴΣ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 

ƘŜƭŦŜƴΣ 9ǊŦƻƭƎŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊ 

Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

 

aL¢²LwY¦bD ±hb нф 9¦wht&L{/I9b 9L{9b.!Ib¦b¢9wb9Ia9b ¦b5 нм D9²9wYπ

{/I!C¢9b   

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ²ƛw-.ŜǊƛŎƘǘǎ нлнр ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ !ƴǎŅǘȊŜ 

ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ȊǿŜƛ hƴƭƛƴŜ-.ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ !ǇǊƛƭ нлнр ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘŜǊ 

IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ ōŜǎǘŀƴŘ ŘŀǊƛƴΣ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛπ

ŬǎŎƘŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ōŜǎǝƳƳǘΣ ǳƳ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ 

ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

!ƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƴŀƘƳŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нф ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǘŜƛƭΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ 9Ǌπ

ƘŜōǳƴƎǎŘŀǘŜƴ сфсΦммо .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ς Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ IŅƭƊŜ ŘŜǊ мΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊΦ !ƭǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ {ǇǊŀŎƘǊƻƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ȊǳǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ нм DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻπ

ǿƻƘƭ ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜΦ  

 

 

 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ фл ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŀƴƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ /9w ƻŘŜǊ ŀƭǎ bƛŎƘǘ-9¦-tŀǊǘƴŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ǳƳǎŜǘȊǘΦ ½ǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǘŜƛƭƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴΦ  

 

  

ϭ DŜƻbŀƳŜǎΣ aƛŎǊƻǎƻƊΣ hǇŜƴ tƭŀŎŜǎΣ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇΣ ¢ƻƳ¢ƻƳ

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ .ƛƴƎ

w!L[ /hat!bL9{

ϭ DŜƻbŀƳŜǎΣ aƛŎǊƻǎƻƊΣ hǇŜƴ tƭŀŎŜǎΣ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇΣ ¢ƻƳ¢ƻƳ

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ .ƛƴƎ

¢w!59 ¦bLhb{

t!w¢L/Lt!¢LbD /h¦b¢wL9{ Lb ¢I9 ²Lw {¦w±9¸

9L{9b.!Ib¦b¢9wb9Ia9b D9²9wY{/I!C¢9b 



мн 

 

5L9 9wD9.bL{{9 Lb ![[9w Y«w½9  

5ƛŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜǎǘŜ ½ŀƘƭ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ .ŀƘƴ-aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ŜǊ ōŜπ

ǘǊŅƎǘ но ҈Σ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ нр ҈ ōŜǘǊŅƎǘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǿƛŎƘπ

ǝƎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ул ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŘƻƪǳƳŜƴǘ ƘŀōŜƴΣ 

ƛƴ ŘŜƳ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǿŜǊǘŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 9Ǌπ

ƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ²ƛw-.ŜǊƛŎƘǘǎ нлнр ŘŜǳǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ DŀƴƎŜ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ½ŀƘƭ ŀǳǎ нлму ό/9wΣ 

9¢C нлмуύ1 ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭǎ ŀƴ CǊŀǳŜƴ όнм ҈ ƛƴ нлмуύΦ 5ŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜ ¢ǊŜƴŘ ƛǎǘ 

ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ .ŜǊǳŦŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ όȊΦ .Φ ¢ǊƛŜōŦŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǘǳƴƎ 

ƻŘŜǊ .ƻǊŘǇŜǊǎƻƴŀƭύ ƻŘŜǊ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴύΦ  

DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǿŜƴƛƎ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ǇǳƴŎǘƻ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴ ƛǎǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

.ŜǊǳŦŜ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊΣ ǿŀǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Řŀǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜƴ 

ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƳŀŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǊōŜƛǘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊƴ /9w ǳƴŘ 9¢C ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ -ŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘ 

ƎŜȊƛŜƭǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ  

 

5L9 ²L/I¢LD{¢9b 9wY9bb¢bL{{9 !¦{ 59a b9¦9b α²ha9b Lb w!L[ά-.9wL/I¢ aL¢ 

.9½¦D !¦C 5L9 !/I¢ th[L¢LY.9w9L/I9 

²ŀǎ ŘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ōŜǘǊƛƍΣ ǎƻ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ 

!ƴǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƻŘŜǊ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ нс ҈ Ƙŀƭπ

ǘŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀƎŜƎŜƴ ƛǎǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ !ƴǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΣ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƻŘŜǊ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ ²ŀǎ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ 

ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ -ŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŀƴōŜƭŀƴƎǘΣ ǎƻ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ōŜǿŜǊǘŜǘŜƴ ƴǳǊ ор ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ нф ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜƴ ŘŜǊπ

ȊŜƛǝƎŜƴ DǊŀŘ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀƭǎ αǎŜƘǊ ŜƴƎά ƻŘŜǊ αȊƛŜƳƭƛŎƘ ŜƴƎάΦ 

  

 

1 /9wΣ 9¢C όнлмуύΥ сΦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴπ

ōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмуΦ hƴƭƛƴŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǜ-ŜǳǊƻǇŜΦƻǊƎκǿǇ-

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκлпκ²ƻƳŜƴ-ƛƴ-wŀƛƭ-сǘƘ-!ƴƴǳŀƭ-wŜǇƻǊǘΦǇŘŦ όŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ лтΦлтΦнлнрύΦ  

https://www.etf-europe.org/wp-content/uploads/2020/04/Women-in-Rail-6th-Annual-Report.pdf
https://www.etf-europe.org/wp-content/uploads/2020/04/Women-in-Rail-6th-Annual-Report.pdf
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th[L¢LY.9w9L/I мΥ D9{/I[9/I¢9wD[9L/I{¢9[[¦bD La ![[D9a9Lb9b 

 

тф ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ŝƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŘƻƪǳƳŜƴǘ ŀƴπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ Ŝƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ- ƻŘŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊǇŀǇƛŜǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǿŜǊǘŜ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ т ҈ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ŀƴ ŘŜǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘǎ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

 

 

 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ tǊƻȊŜƴǘǎŀǘȊ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ уу ҈ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŘƻƪǳƳŜƴǘ ŜƛƴŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾƛǎƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘΣ 

ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ Ȋǳ ōŜƪŅƳǇŦŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎΣ  ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎǝƳƳŜƴ 

ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΥ ŜƛƴŜ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ aŜƘǊƘŜƛǘ 

Ǿƻƴ фо ҈ ōŜǎǘŅǝƎǘŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŘƻƪǳƳŜƴǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾƛǎƛπ

ƻƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘΣ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
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th[L¢LY.9w9L/I нΥ !¦{D9²hD9b9 ±9w¢w9¢¦bD ±hb Cw!¦9b ¦b5 a&bπ

b9wb 

 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ ну 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлно Ŝǘǿŀ сфоΦллл aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ 

ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΣ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ но ҈Σ ǿŀǎ 

ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘ ƛǎǘ όтт ҈ ƎŜπ

ƎŜƴǸōŜǊ но ҈ύΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜǊ Ǿƻƴ нм ҈ ƛƳ WŀƘǊ нлму ƛǎǘ 

ǎƻƳƛǘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ !ƴǎǝŜƎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ό/9wΣ 9¢C нлмуύΦ 

 

 

 

.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ Řŀǎ DŜǎŀƳǘōƛƭŘΣ ǎƻ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ŘŜǊ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǊŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΥ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ƛƳ 

ƳƛǧƭŜǊŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ нф ҈Σ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ну ҈ ƛƴ ŘŜǊ 

ƻōŜǊŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ ǳƴŘ нр ҈ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜŀƳƭŜƛǘǳƴƎΦ Lƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 

CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ƘǀƘŜǊ ǳƴŘ ōŜǘǊŅƎǘ оп ҈Φ нлму ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜπ

ƴŜ нр ҈ ǳƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ му ҈ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜŀƳƭŜƛǘǳƴƎ ό/9wΣ 9¢C нлмуύΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΦ  

 

 

 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ .ŜǊǳŦŜƴΣ ǎƻ ǎƛƴŘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ 

ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ¢ǊƛŜōŦŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ wƻƭƭƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀǳǖŜǊƎŜπ

ǿǀƘƴƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ όƧŜǿŜƛƭǎ р ҈ύ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛƴǎǘŀƴŘƘŀƭπ

ǘǳƴƎ όт ҈ύΦ IǀƘŜǊŜ !ƴǘŜƛƭŜΣ ŘƛŜ Ŝǘǿŀ ŘŜƳ .ǊŀƴŎƘŜƴŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ L¢-

.ŜǊǳŦŜƴ όнн ҈ύ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǘǳƴƎ όнр ҈ύΦ 5ŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ пл ҈ ōŜƛƳ 

.ƻǊŘǇŜǊǎƻƴŀƭ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ нлму ƭŜƛŎƘǘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀƭǎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ǊƛŜōŦŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊƴ о ҈ ǳƴŘ ōŜƛƳ .ƻǊŘǇŜǊǎƻƴŀƭ 

от ҈ ōŜǘǊǳƎ ό/9wΣ 9¢C нлмуύΦ
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мр 

 

th[L¢LY.9w9L/I оΥ 9Lb{¢9[[¦bD 

 

.Ŝƛ ŘŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ƛƳ 

.ǊŀƴŎƘŜƴŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ ōŜǘǊŅƎǘ нр ҈Φ  

 

  

bŀŎƘ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘΣ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ƘǀƘŜǊŜ ½ŀƘƭŜƴ Ȋǳ 

ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ŀƭǎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 5ŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛǎǘ 

ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ǊƛŜōŦŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊƴ όс ҈ύ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ όт ҈ύ 

ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ŘŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ wƻƭƭƳŀǘŜǊƛŀƭ-LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ !ǳŦπ

ǿŅǊǘǎǘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΣ Řŀ мп ҈ ŘŜǊ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘŜƴ L¢-

.ŜǊǳŦŜƴ ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ нр ҈ ǳƴŘ ōŜƛƳ .ƻǊŘǇŜǊǎƻƴŀƭ пп ҈Φ  

CƻƭƎƭƛŎƘ ǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƳΦ YƻƴƪǊŜǘ ōƛŜǘŜƴ см ҈ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛπ

ƎŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ŀƴ ǳƴŘ тр ҈ ƘŀōŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ȊǳǊ CǸƘǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƛƴ ƴƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǳƴŘ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ǘŜƭƭŜƴǇǊƻŬƭŜƴΣ ǳƳ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǿŜƛŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ .ƛƭŘ ŀōΥ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ по ҈ ōŜƧŀƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǊŜπ

ƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ƴǳǊ рт ҈ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜƴǇǊƻŬƭŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ 

ŀǳŦ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ǘǿŀ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 

Ǝƛōǘ ŀƴΣ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŜǊƎǊƛũŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
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мс 

 

th[L¢LY.9w9L/I пΥ ±9w9Lb.!wY9L¢ ±hb .9w¦C ¦b5 twL±!¢[9.9b 

 

²ŜƛōƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ƴǳǘȊŜƴ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎπ

ǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ŀōȊƛŜƭŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно 

ƴǳǊ р ҈ ŀƭƭŜǊ ŜǊǿŜǊōǎǘŅǝƎŜƴ aŅƴƴŜǊ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘΣ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ мф ҈ ŀƭƭŜǊ ŜǊǿŜǊōǎǘŅǝƎŜƴ CǊŀǳŜƴΦ .Ŝƛ 

ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ п ҈ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ƘƻŎƘ ǿƛŜ 

ŘŜǊ ŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ όн҈ύΦ  

 

 

 

5ƛŜ aŜƘǊȊŀƘƭ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōƛŜǘŜǘ !ǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ±ŜǊπ

ŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘŜƴ ŀōȊƛŜƭŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ Ȋǳ 

ǾŜǊƪǸǊȊŜƴ όфо ҈ύΣ ƅŜȄƛōƭŜ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴǳƴƎ όфл ҈ύ ƻŘŜǊ CŜǊƴŀǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ όус ҈ύΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ƎǊǀǖπ

ǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ .ŜǊǳŦŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǎƻπ

ǿƛŜ ŦŜǎǘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ нс ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŀƎŜ ǎƛƴŘΣ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ CŜǊƴŀǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ рн ҈ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ ǎƛŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ƅŜȄƛōƭŜ 5ƛŜƴǎǘǇƭŅƴŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǾŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƻǇŜǊŀǝπ

ǾŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ Ƴƛǘ ту ҈ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ 

ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ŜǊƎǊƛũŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪπ

ǘƻǊǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ǿƻ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ƳŀǊǘ ²ƻǊƪƛƴƎ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ 

ǳƴŘ ¢ŜƛƭȊŜƛǘƻǇǝƻƴŜƴ ǳƴǸōƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 
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мт 

 

th[L¢LY.9w9L/I рΥ [!¦C.!Ib9b¢²L/Y[¦bD 

 

нлно ǿŀǊŜƴ тр ҈ ŀƭƭŜǊ ƛƴǘŜǊƴ ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ нр ҈ CǊŀǳŜƴΦ LƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ но ҈ ōŜƭŅǳƊΣ 

ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ŀƭǎ !ƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ CǊŀǳŜƴ ŘŀȊǳ ŜǊƳǳǝƎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

 

 

 

!ǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴŘŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ōŜƛ .ŜŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ƎŀōŜƴ рс ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘŘƛǎπ

ƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ IŅƭƊŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ CǸƘǊǳƴƎ ǳƴǾƻǊŜƛƴπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŀƴōƛŜǘŜǘ ǳƴŘ пм ҈ ǿŜƴŘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŀƴΣ ǳƳ CǊŀǳŜƴ 

Ȋǳ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƘǀƘŜǊŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊōŜƴΦ 5ƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛŜπ

ŘŜǊǳƳ ŜƛƴŜ ŜƘŜǊ ǎƪŜǇǝǎŎƘŜ IŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴΣ ǿƻōŜƛ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪŜƴƴǘ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ǿŜƴƛƎŜǊ όпо ҈ύ ŀƴƎŜōŜƴΣ {ǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜƴ Ȋǳ ƪŜƴƴŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ CǊŀǳŜƴ ŘŀȊǳ ŜǊƳǳǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƘǀƘŜǊŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜπ

ǿŜǊōŜƴΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ǊǎǘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭπ

ŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƳ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜǊƎŅƴȊǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ 

но ҈ ŀƭƭŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ нс ҈ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ǊǎǘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜ ½ŀƘƭŜƴ ŘŜƳ .ǊŀƴŎƘŜƴŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ōȊǿΦ ƭƛŜƎŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ŘŀǊǸōŜǊΦ 

  

!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 

ƛƴǘŜǊƴ ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ 

όнлноύ 

!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 

ƛƴǘŜǊƴ ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ 

όнлноύ 



му 
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Ja

In Entwicklung

th[L¢LY.9w9L/I сΥ [hIbD[9L/II9L¢ ¦b5 D9{/I[9/I¢{{t9½LCL{/I9{ 

[hIbD9C&[[9 

 

 

Lƴ ǾƛŜƭŜƴ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ {ȅǎǘŜƳŜ ȊǳǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎπ

ǇƻƭƛǝƪΣ ǿŀǎ ȊǳǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ [ƻƘƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎŜōŜƴ ст ҈ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ мр ҈ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƘŀōŜƴ ƴǳǊ по ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Řŀǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΣ 

ǳƴŘ оф ҈ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŜƛǘŜǊŜ !ƴȊŜƛŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ŀƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƳŀƴƎŜƭǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾ ƴƛŜŘǊƛƎŜ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜ 

ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ όот ҈ύ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŀƴǿŜƴŘŜƴ όрн ҈ύΦ !ǳπ

ǖŜǊŘŜƳ ƎŜōŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ мп ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŀǾƻƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΣ ǳƴŘ пу ҈ 

ƘŀōŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΦ  

 

½ǳƎƭŜƛŎƘ ōŜƳǸƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜ Ȋǳ 

ōŜǎŜƛǝƎŜƴΣ ŘŜƴƴ пс ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳπ

ǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊ αDƭŜƛŎƘŜǊ [ƻƘƴ ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘά ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ но ҈ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

ŘŜǊȊŜƛǘ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 

ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

  



мф 

 

th[L¢LY.9w9L/I тΥ {L/I9wI9L¢ ¦b5 D9{¦b5I9L¢{{/I¦¢½ !a !w.9L¢{π

t[!¢½ ¦b5 La !w.9L¢{¦aC9[5 

 

5ƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƭŜƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΥ {ƻ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ун ҈ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ όt{!ύ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎπ

ǎŜ ōŜƛŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƴǳǊ тр ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǸōŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ 

{ŀƴƛǘŅǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 5ŀǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǎŎƘŜƛƴǘ 

ƎǊƻǖ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ум ҈ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƛƴƛǝŀǝǾŜƴ ƎŜǎǘŀǊπ

ǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ ŀƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 

ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƛƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ όt{!ύ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΣ Řŀ ст ҈ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ t{! 

ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ {ŀƴƛǘŅǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ 

CǊŀǳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ aŅƴƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ Ǿƻƴ пу ҈ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 

ōŜǎǘŅǝƎǘΣ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎƭŜƛŎƘ ƘƻƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǝƛōǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘǀπ

ƘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 
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{9·L{a¦{ 

 

5ƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎπ

Ƴǳǎ ŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŀǳŎƘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ {ƻ ǎǝƳƳǘŜƴ 

уф ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ǿƻƴ ƎǊǀǖǘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘΣ ŘŜƴ hǇŦŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ±ƻǊŦŀƭƭǎ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΣ ǳƴŘ ун ҈ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜ aŜƭŘŜǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ ±ƻǊπ

ŦŅƭƭŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ƘŀōŜƴΦ aŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ ǎƻǿƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tǊƻȊŜƴǘǎŅǘȊŜ ōŜǘǊŀƎŜƴ 

су ҈ ōȊǿΦ тр ҈Φ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŀȊǳ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎƳŜπ

ŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ Ƙŀπ

ōŜƴΣ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ όсп҈ύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴǳǊ ƛƴ 

ƎŜǊƛƴƎŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴƎŀōΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƴǳǊ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ ŜȄƛǎǝŜǊπ

ǘŜƴΣ ǳƴŘ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘŜ пр ҈ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƘŀǧŜƴ ƪŜƛƴŜ YŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ ǎƻƭŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ DƭŜƛŎƘŜǊπ

ƳŀǖŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ рр ҈ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ aŜƭŘŜǎȅǎǘŜπ

ƳŜ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ƴǳǊ пр ҈ 

ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƳƎŜπ

ǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  
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5ŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ 

ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ŀǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƴŜǘȊ ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ŘƛŎƘǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ 

ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘǎǘŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ IƻŎƘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎ-Σ 

wŜƎƛƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ǘŀŘǘōŀƘƴŜƴΦ !ƭǎ {ŎƘƛŜƴŜƴƴŜǘȊ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ wǸŎƪƎǊŀǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŜǳǊƻǇŅπ

ƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊŜǎ ό¢9b-¢ύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǸōŜǊ DǊŜƴȊŜƴ 

ƘƛƴǿŜƎ ǘǊŀƎŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƴŜǘȊŜ ȊǳƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ ȊǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ōŜƛΦ  

aƛǘ Ŝǘǿŀ мΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ 

ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ǿƻōŜƛ ǊǳƴŘ м aƛƭƭƛƻƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ 9¦-[ŅƴŘŜǊƴ ǘŅǝƎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .Ŝπ

ŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴŜƴ ƎŜƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ DƭŜƛǎōŀǳ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ½ǳƎπ

ǾŜǊƪŜƘǊǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŜũŜƪǘŜ ƘƛƴŀǳǎΦ 5ŜǊ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ƭŜƛǎǘŜǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ŘŜǊ 9¦Φ 5ƛŜ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƘƭŜƴŘƛƻȄƛŘŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ DǸǘŜǊΦ 5ƻŎƘ ǘǊƻǘȊ ǎŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘŜƴŘŜƴ wƻƭƭŜ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊƴŘŜǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ aŀƴƎŜƭ ŀƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ LƴƎŜƴƛŜǳǊǎōŜǊǳŦŜƴΦ 2 

CǊŀǳŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǸƴŘŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΣ 

ŜƛƴŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŘŀǊΦ 5ŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ǿǳǊŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦŜƴ Řƻπ

ƳƛƴƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ YƭƛǎŎƘŜŜǎ ŜǊŦǸƭƭǘŜƴ όȊΦ .Φ ƘŀǊǘŜΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘΤ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘΣ ƭŀǳǘ 

ǳǎǿΦύΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǎƛŎƘ ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎ ƘŀƭǘŜƴŘŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜ ǸōŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴōŜǊǳŦŜ ŦǀǊŘŜǊǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘǳǊŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƪƭŀǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŘŜǊ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ bŀǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ 9¦-ǿŜƛǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ ōƛŜǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ wŀƘƳŜƴΦ !ǳŎƘ 

ƧǸƴƎǎǘŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ōŜǘƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ 

ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ ŀōΦ3     

5ƛŜǎ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƪǘƻǊǎ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜƴΦ CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƛƴ CǸƘπ

ǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ƛƳ YǳƴŘŜƴǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŅƎǘΣ ǾŜǊŀƭπ

ǘŜǘŜ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ ƛƴ CǊŀƎŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜǎΣ αŦǊƛǎŎƘŜǎά LƳŀƎŜ ŘŜǎ {ŜƪǘƻǊǎ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ  

5ŜƴƴƻŎƘ Ƴǳǎǎ ōŜǘƻƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǿŜƴƛƎŜǊ ǳƳ Řŀǎ LƳŀƎŜ 

ƎŜƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƪǳƭǘǳǊ ŀƴ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ǘǳŘƛŜ ōŜǘƻƴǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 

ƳŅƴƴƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǳƭǘǳǊΣ ŘƛŜ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴΣ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ 

 

2 ±ƎƭΦ ±ƻǎǎ όнлннύΥ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ .ŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎΦ 
{ǘǳŘƛŜ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊΦ .ŜǊƭƛƴΦ 

3 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ DŜƴŜǊŀƭŘƛǊŜƪǝƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ όнлнрύΥ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 9¦ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ς 

нр ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘΣ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊΦ [ǳȄŜƳōǳǊƎΥ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΦ    



нн 

 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƻŘŜǊ DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴ .Ŝπ

ǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ Ŝǳπ

ǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ4  

 

Yhht9wL9w9b ¦b5 ½¦{!aa9b!w.9L¢9bΣ ¦a ImI9w9 ½L9[9 ½¦ 9ww9L/I9b 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ /9w ǳƴŘ ŘƛŜ 9¢C ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

5ƛŀƭƻƎ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ǎŜƛǘ нллпκнллр ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ  ǳƳ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

LƳ WŀƘǊ нллт ƘŀōŜƴ ŘƛŜ /9w ǳƴŘ ŘƛŜ 9¢C ŜƛƴŜ αDŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊά ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ς ŜƛƴŜ !ǳǎƎŀƴƎǎōŀǎƛǎ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘǳŘƛŜƴ ǳƴŘ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ5Φ {Ŝƛǘ нлмн ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊ /9w ǳƴŘ 9¢C ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘŜ ό²ƛw- .ŜǊƛŎƘǘ α²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭάύΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ мн LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŜǊ ǎŜŎƘǎǘŜ ǳƴŘ ōƛǎƭŀƴƎ ƭŜǘȊǘŜ .ŜǊƛŎƘǘ ŜƴǘƘƛŜƭǘ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ WŀƘǊ  нлмуΥ ну 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎ нм [ŅƴŘŜǊƴ ƘŀōŜƴ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ǸōŜǊπ

ƳƛǧŜƭǘΣ ŘƛŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘŀƍ ƘŀōŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŀƘƴ-

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ нм ҈Σ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ нн ҈ ōŜǘǊǳƎΣ о ҈ ōŜƛ ŘŜƴ 

¢ǊƛŜōŦŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊƴΣ от ҈ ōŜƛƳ .ƻǊŘǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ нм ҈ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǘǳƴƎΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ²ƛw-.ŜǊƛŎƘǘŜ ƘŀōŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ tǊŅǎŜƴȊ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ LƳ !ǊōŜƛǘǎπ

ǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 5ƛŀƭƻƎǎ нлмуκнлмф ōŜƪǊŅƊƛƎŜƴ ŘƛŜ /9w ǳƴŘ ŘƛŜ 9¢C ƛƘǊŜ !ōǎƛŎƘǘΣ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴπ

ƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƎŜƳŅǖ !ǊǝƪŜƭ мрр !9¦± ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ -ŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΣ ǎǘŜƭƭǘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ¦ƴƛƻƴ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ 

ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴǘŜǊ ¦Ǌǎǳƭŀ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜȅŜƴΦ 5ŜǊ ƘƻƘŜ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŘƛŜǎŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ƴŜǳŜǊ !ƴǝŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜ нлнл-нлнрΦ 5ƛŜǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘƛŜ .ŜŜƴŘƛπ

ƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎύΣ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘŜǊ /ƘŀƴŎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 

9ƴǘƎŜƭǘǎύ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ ƛƴ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊŜƳƛŜƴΣ ȊΦ .Φ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 9¦-±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 

.ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ƛƴ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘŜǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ  

  

 

4 9LD9 όнлноύΥ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄ нлноΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ [ǳȄŜƳōǳǊƎΥ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊπ

ǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΦ 

5 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜǊΦōŜκƛƳŀƎŜǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǇƻǎƛǝƻƴǎκлтлсмнψ/9w-9¢C-²ƻƳŜƴΦǇŘŦ  

https://www.cer.be/images/publications/positions/070612_CER-ETF-Women.pdf


но 

 

5L9 9¦wht&L{/I9 {h½L![t!w¢b9w±9w9Lbπ

.!w¦bD α²ha9b Lb w!L[ά 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ vǳŜƭƭŜ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŜƛƎŜπ

ǊǳƴƎΦ {ƛŜ ǘǊŅƎǘ Ȋǳ ōŜǎǎŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭπ

ƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ōŜƛΦ6 

±9wI!b5[¦bD ¦b5 ½9L¢t[!b 

5ƛŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ α²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭά-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōŜƎŀƴƴŜƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлмф ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ǎŜƪǘƻǊŀƭŜƴ {ƻȊƛŀƭŘƛŀƭƻƎǎ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ bŀŎƘ ƳŜƘǊŜπ

ǊŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǊǳƴŘŜƴ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлмф ōƛǎ нлнм όƳƛǘ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /h±L5-мф-

tŀƴŘŜƳƛŜύ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƪ ŘŜǊ ƘŀǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛŘŜǊ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴŜƴ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ /9w ƴŀƘƳ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŀƳ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

ŀƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9¢C-{Ŝƪǝƻƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ ŀƳ нтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнмΣ ǿƻƳƛǘ ŘƛŜ {ŎƘƭǳǎǎǇƘŀǎŜ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ŜƛƴƎŜπ

ƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΥ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƛƘǊ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴΦ 

!Ƴ рΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ŘƛŜ /9w ǳƴŘ ŘƛŜ 9¢C ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ōȊǿΦ ŘŜǊ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊǎ ƻŶȊƛŜƭƭ ŘƛŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ α²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭά-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜƳ {ŜƪǘƻǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƙŀǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘǳǊŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƳŜƘǊ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ 

ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǎŜǊŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊπ

ƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ  ǳƴŘ ½ƛŜƭŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ 

CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊΣ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴΣ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŀǳŧŀƘƴπ

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ [ƻƘƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴ 

Ǿƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǘǊŀǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƛƴ YǊŀƊΦ 5Ŝƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ CǊƛǎǘ Ǿƻƴ 

мн aƻƴŀǘŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǎƛŜ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ -ŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

ŦŜǎǘƭŜƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ǳƴŘ нп aƻƴŀǘŜ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 5ƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ CǊƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƭƛŜŦ 

ōƛǎ 9ƴŘŜ нлноΣ ǎƛŜ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴǾŜǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊƴ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнп ǾŜǊƭŅƴπ

ƎŜǊǘΦ 5ŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜŎƪǘ ŘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлно ŀō ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ 

ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōƛǎ нлнпΦ 

  

 

6 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ²ha9b Lb w!L[Σ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ α²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎάΣ {ŜƛǘŜ пΣ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ 

ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǜ-ŜǳǊƻǇŜΦƻǊƎκǊŜǎƻǳǊŎŜκŜǜ-ŎŜǊ-ŜǳǊƻǇŜŀƴ-ǎƻŎƛŀƭ-ǇŀǊǘƴŜǊ-ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ-ƻƴ-ǿƻƳŜƴ-ƛƴ-Ǌŀƛƭκ 

όŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳΥ млΦлсΦнлнрύΦ 

https://www.etf-europe.org/resource/etf-cer-european-social-partner-agreement-on-women-in-rail/
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5!{ ²Lw-±9wI!b5[¦bD{¢9!a 

½ǳƳ ²ƛw-±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŜŀƳ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9¢C ƎŜƘǀǊǘŜƴ DƛƻǊƎƛƻ ¢ǳǝΣ WŜŘŘŜ IƻƭƭŜǿƛƧƴΣ Wƻƭŀƴǘŀ {ƪŀƭǎπ

ƪŀΣ YŀǘŀǊƛƴŀ aƛƴŘǳƳΣ aŀǊƛŀ /Ǌƛǎǝƴŀ aŀǊȊƻƭŀΣ aŀǊƛŀ wŀǘƘƎŜōΣ aŀǊƛŜ tƻƛƴǎŜƭΣ aƛŎƘŜƭƭŜ wƻŘƎŜǊǎΣ tƭŀƳπ

Ŝƴŀ ½ƘŜƭȅŀȊƪƻǾŀ ǳƴŘ {ŀōƛƴŜ ¢ǊƛŜǊΤ ǳƴŘ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ /9wΣ aŀǧƘƛŀǎ wƻƘǊƳŀƴƴΣ ¸ǾŜǎ .ŀŘŜƴΣ !ƭōŜǊǘƻ 

aŀȊȊƻƭŀΣ .ŀǊōŀǊŀ DǊŀǳΣ /ƭŀǳŘƛŀ YǸǊȊƭΣ Wƛǘƪŀ /ŜǎƪƻǾŀΣ wƻōŜǊǘŀ ¢ƻƳŀǎǎƛƴƛΣ {ǳǎŀƴƴŜ 9ƭŦǎǘǊǀƳ ǳƴŘ 

²ƭŀŘȅǎƭŀǿ {ȊŎȊŜǇƪƻǿǎƪƛΦ 

 

 

 

Wƻƻǎǘ YƻǊǘŜΣ DŜƴŜǊŀƭŘƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭŘƛǊŜƪǝƻƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎΣ ǳƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ bƻǊƭǳƴŘ-aŀǧƘƛŜǎǎŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ YŀōƛƴŜǧ ŘŜǊ 9¦-±ŜǊƪŜƘǊǎƪƻƳƳƛǎǎŀǊƛƴ ±ŀƭŜŀƴΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀƴǿŜǎŜƴŘ 

ǿŀǊŜƴΣ ōŜƎƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ŘƛŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǘƻƴǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎ 

ǎŜƛ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ WŀƘǊ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ǿǳǊŘŜΣ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎŜƛΦ 

α5ƛŜ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǎ {ȅƳōƻƭ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜ ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 5ƛŀƭƻƎǎ ǳƴŘ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǳƴǎŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛŘŜǊΣ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ 

ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ 

ŜƛƴŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŜǊŦƻƭƎ ƛǎǘΦ !ƭǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ŀƘƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 

/ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŀƪǝǾ ŘǳǊŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ 

ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ōƛǎ нлор ŀǳŦ пл ҈ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ς Řŀǎ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ȊǳǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ȊǳǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎΦά 

ς a!w¢Lb {9L[9wΣ ±hw{¢!b5 t9w{hb![ ¦b5 w9/I¢ .9L 59w 59¦¢{/I9b .!Ib 

 



нр 

 

5L9 9¦wht&L{/I9 {h½L![t!w¢b9w±9w9Lb.!w¦bD α²ha9b Lb w!L[ά Lb ! b¦¢{I9[[ 

5ƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ α²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭά ƎŜƳŅǖ !ǊǝƪŜƭ мрр ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ό!9¦±ύ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊǎΣ 

ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ -ŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  

 

5!{ ½L9[ 59w ±9w9Lb.!w¦bD L{¢ 9{ Χ 

Á ƳŜƘǊ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ 

Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ƛƴ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴǘŜǊǊŜǇǊŅπ

ǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛƴŘΤ 

Á ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƳ 9ƛǎŜƴπ

ōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǿŜƭǘ 

Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΤ 

Á Ŝƛƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ Ȋǳ 

ǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀǧǊŀƪǝπ

ǾŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΤ 

Á Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ 

ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜ 5ŜƴƪǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ 

aŅƴƴŜǊƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜ YǳƭǘǳǊ ŀōƎŜǎŎƘŀƍ 

ǿŜǊŘŜƴΤ 

Á ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ 

Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΤ 

Á /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 

aŅƴƴŜǊƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 

9ōŜƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƎŜπ

ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΤ  

Á ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴΦ 

 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀŎƘǘ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ  

 

¦a{9¢½¦bD ±hb a!ǖb!Ia9b Lb !/I¢ C9{¢D9[9D¢9b th[L¢LY.9w9L/I9b 

Lƴ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŀŎƘǘ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ŦŜǎǘƭŜƎǘΦ 5ƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

 

 

 

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ  

ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

!ǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 

.ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ 

[ŀǳŦōŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

[ƻƘƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ 

ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ 

ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎǳƳπ

ŦŜƭŘ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǘƛπ

ƎǳƴƎ 

ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ 



нс 

 

5ƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΤ ŘƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ ŀƭƭŜ /9w-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ bƛŎƘǘ-9¦-tŀǊǘƴŜǊ-

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ   



нт 

 

.9wL/I¢9w{¢!¢¢¦bD «.9w 5L9 ¦a{9¢½¦bD 

59w ²Lw-±9w9Lb.!w¦bD 

5ƛŜǎŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ !ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ 

Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴΣ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

[ŅƴŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ 9ǊŦƻƭƎŜΣ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  

 

Y¦w½9 ½¦{!aa9bC!{{¦bD 59w a9¢Ih5LY 

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜǊ !ƴǎŅǘȊŜ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴΣ ȊǿŜƛ hƴƭƛƴŜ-¦ƳŦǊŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŦǸǊ ōŜǿŅƘǊǘŜ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǳƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛw-

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 

tƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭπ

ǇŀǊǘƴŜǊƴ ōƻǘŜƴΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ ŘŀǊƛƴΣ 

ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜ DŜƴŘŜǊ-LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎπ

ǘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 

CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ tƘŀǎŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ hƴƭƛƴŜ-¦ƳŦǊŀƎŜƴ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ƭƭ ŘƛŜǎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ƛƴ ŜƴƎŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜƴƪǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ŘŜǊ 

Řŀǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀǘΦ 

 

v¦![L¢!¢L±9 Lb¢9w±L9²{ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ aŀƛ ǳƴŘ hƪǘƻōŜǊ нлнп ǿǳǊŘŜƴ нт ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΣ ƭŜƛǜŀŘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 9ƛƴȊŜƭƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ ǿƛŎƘπ

ǝƎŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ƪǝǾƛπ

ǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ α²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭά-LƴƛǝŀǝǾŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴπ

ƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƪƻƴƴǘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴπ

ōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛw-

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƻǘŜƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴπ

ƘŜƛǘΣ ǸōŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 

²ƛw-.ŜǊƛŎƘǘǎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǇŀǊǘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ !ōǎǇǊŀπ

ŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜƴƪǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΤ Ŝǎ ǿŀǊ Ǿƻƴ ƎǊǀǖǘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ ±ŜǊπ

ǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿǳǊŘŜƴ ǘǊŀƴǎƪǊƛōƛŜǊǘΣ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ƪƻŘƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƳ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƴŘŜǊ-

LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ  



ну 
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!ǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ŘŜǊ ŀŎƘǘ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘŜ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ DŜƴŘŜǊ-LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜǿŜǊπ

ǘŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ŘƛŜǎŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘπ

ȊŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘŜƴ ŘŀȊǳΣ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜǎŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 

ōƛǎƘŜǊ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ {ƻǿŜƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŀǳǎ ŦǊǸƘŜǊŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ Yƻƴǝπ

ƴǳƛǘŅǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƭŀƎΣ ŘƛŜ ŘŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

!ƭƭŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ς ŜƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴΦ 5ŜǊ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŀǊ ǳƳŦŀƴƎπ

ǊŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ƴŜōŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŀǳŎƘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ όYtLǎύΦ 5ƛŜ {ƛŎƘǘǿŜƛπ

ǎŜƴ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘŜƴ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ ½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀōȊƛŜƭǘŜΣ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ŘŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ȋǳ 

ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾƛŜƭŦŀƭǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ōƛƴŅǊŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΤ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ŜǊǿƛŜǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ŀƭǎ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 

5ƛŜ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ hƴƭƛƴŜ-¢ƻƻƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ WŀƴǳŀǊ 

ǳƴŘ !ǇǊƛƭ нлнр ǳƴǘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŜπ

ǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нф ¦ƳŦǊŀƎŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎ нн [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 

нм !ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ мо [ŅƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎƪǊƛǇǝǾŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴƘŀƴŘ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ YŜǊƴŘŀǘŜƴ ς ǿƛŜ Ŝǘǿŀ 

YtLǎ ς ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ .ƛƭŘǎǘŀǝǎǝƪ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ DŜπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ CŜǊƴŜǊ ǿǳǊŘŜƴ tƛƪǘƻƎǊŀƳƳŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘŜ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 

²ƛŜŘŜǊŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǿŜǊǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 

 

D9a9Lb{!a9 ²hwY{Iht{   

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾƻƳ ǿƛǎπ

ǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜŀƳ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊƴ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘƛŜƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀȊǳΣ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎŦƻǊǳƳΣ ǳƳ CŜŜŘōŀŎƪ 

ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ²ƛw-.ŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ  

Lƴ ōŜƛŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƴŀŎƘπ

ŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŜǊƳǳǝƎǘΣ Řŀǎ ²ƻǊǘ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ .Ŝǎǘ-tǊŀŎǝŎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ 

ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀƭǎ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŘƛŜƴŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9Ȅπ

ǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƧǸƴƎǎǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ȋǳ ŅǳǖŜǊƴ ǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ CŀŎƘƎŜōƛŜǘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ  



нф 

 

 

[9bY¦bD{!¦{{/I¦{{  

5ŜǊ [ŜƴƪǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƛǎǘ Řŀǎ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊŜƳƛǳƳ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ±ŜǊπ

ǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘπ

ƭŀǳŦȊŜƛǘ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŜŎƘǎ aŀƭΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴŀŎƘŘŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜ aŜƛƭŜƴπ

ǎǘŜƛƴŜ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǳƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ  



ол 

 

«.9w.[L/Y «.9w 5L9 ¦a{9¢½¦bD  

.ŜǾƻǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘŀƍ 

ŘƛŜǎŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊŜƴ нф 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎ нн ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ мп DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŀǳǎ нл 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ  

5ƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сфсΦммо aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊǳŦǎŦŜƭŘŜǊƴ όǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ǎƛŜƘŜ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ нύΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛπ

ŘŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ½ŀƘƭ ƛƘǊŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рр ǳƴŘ 

номΦмлл aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΦ ½ǿǀƭŦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млΦллл .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜΣ ŘǊŜƛ ŘŀǾƻƴ ǎƻƎŀǊ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ рлΦлллΦ 9ƭŦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мΦллл ǳƴŘ млΦллл aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΣ ǳƴŘ ŦǸƴŦ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мΦллл .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŜƘŜǊ ƪƭŜƛƴΦ  

 

!b 59w ²Lw-¦aCw!D9 ¢9L[b9Ia9b59 9L{9b.!Ib¦b¢9wb9Ia9b ¦b5 D9²9wYπ
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Abbildung 1, Quelle: L&R Database āWIR_companiesó, n=29; WIR_trade_unionsó, n=21 

 

D9{/I&C¢{C9[59w 59w ¢9L[b9Ia9b59b .!Ib¦b¢9wb9Ia9b  

²ƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ н ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƘǊŦŀŎƘŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ 

IŅƭƊŜ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŅǝƎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘŜŎƪŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŀō ǳƴŘ ǊǳƴŘ 

Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ IƻƭŘƛƴƎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 9ƛƴƛƎŜ ǿŜƴƛƎŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ϭ DŜƻbŀƳŜǎΣ aƛŎǊƻǎƻƊΣ hǇŜƴ tƭŀŎŜǎΣ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇΣ ¢ƻƳ¢ƻƳ

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ .ƛƴƎ

w!L[ /hat!bL9{

ϭ DŜƻbŀƳŜǎΣ aƛŎǊƻǎƻƊΣ hǇŜƴ tƭŀŎŜǎΣ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇΣ ¢ƻƳ¢ƻƳ

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ .ƛƴƎ

¢w!59 ¦bLhb{

t!w¢L/Lt!¢LbD /h¦b¢wL9{ Lb ¢I9 ²Lw {¦w±9¸

9L{9b.!Ib¦b¢9wb9Ia9b D9²9wY{/I!C¢9b 



ом 

 

ŀƴŘŜǊŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǘŅǝƎΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƛƳ LƴƎŜƴƛŜǳǊǿŜǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƛŜƴŜƴπ

ŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ¢ƻŎƘǘŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ όȊΦ .Φ {ǘŀƴŘƻǊǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ LƳƳƻōƛƭƛŜƴύΦ  

 

Abbildung 2, Quelle: L&R Database āWIR_companiesó, n=29; Hinweis: Mehrfachantworten sind mºglich 

 

!b 59w ²Lw-¦aCw!D9 ¢9L[b9Ia9b59 ¦b¢9wb9Ia9b 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ7 

[!b5 b!a9 59{ ¦b¢9wb9Ia9b{ 
!b½!I[ 59w 

.9{/I&C¢LD¢9b 

D9{/I&C¢{C9[5 

ό5ŀǘŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘύ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ m..-IƻƭŘƛƴƎ плΦпрн 

DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊΣ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

IƻƭŘƛƴƎ 

.ŜƭƎƛŜƴ 9ǳǊƻǎǘŀǊ нΦсфм tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

.ŜƭƎƛŜƴ 

{ƻŎƛŞǘŞ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ CŜǊ .Ŝƭπ

ƎŜǎκbŀǝƻƴŀƭŜ aŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ŘŜǊ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ 

{ǇƻƻǊǿŜƎŜƴ ό{b/.κba.{ .9[DL¦aύ мтΦрмн 

tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ 2ŜǎƪŞ 5ǊłƘȅ ό/5ύ моΦоуу tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

5ŅƴŜƳŀǊƪ 5ŀƴǎƪŜ {ǘŀǘǎōŀƴŜǊ ό5{.ύ сΦрлл tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

9ǎǘƭŀƴŘ 9Ŝǎǝ wŀǳŘǘŜŜ ό9±wύ тло LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

CƛƴƴƭŀƴŘ ±w-¸ƘǘȅƳŅ hȅ ό±w DǊƻǳǇύ уΦпмс DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊΣ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ {b/C-IƻƭŘƛƴƎ мроΦпрс 

DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊΣ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

IƻƭŘƛƴƎ 

 

7 5ƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝǎŎƘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΦ 

DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ 

 

tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

IƻƭŘƛƴƎ 

!ƴŘŜǊŜ 

 



он 

 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ŀƘƴ ό5.ύ номΦлул 

DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊΣ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

IƻƭŘƛƴƎ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜΦƎΦƻΦƻΦ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ рр DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜǳǊƻōŀƘƴ DƳōI /ƻΦ YD усс tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

¦ƴƎŀǊƴ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳǾŀǎǳǘŀƪ όa#±ύ мсΦтоп LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

LǊƭŀƴŘ LŀǊƴǊƽŘ ;ƛǊŜŀƴƴ όL;ύ пΦсуф 

tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

LǘŀƭƛŜƴ CŜǊǊƻǾƛŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ LǘŀƭƛŀƴŜ όC{ LǘŀƭƛŀƴŜύ суΦппп 

DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊΣ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

IƻƭŘƛƴƎ 

LǘŀƭƛŜƴ Cba DǊƻǳǇ нмл IƻƭŘƛƴƎ 

[ƛǘŀǳŜƴ [ƛŜǘǳǾƻǎ DŜƭŜȌƛƴƪŜƭƛŀƛ ό[¢Dύ рΦсфт 

DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊΣ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

IƻƭŘƛƴƎ 

[ǳȄŜƳōǳǊƎ /C[ рΦмнр 

DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊΣ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

IƻƭŘƛƴƎ 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ {ǇƻƻǊǿŜƎŜƴ όb{ύ нлΦррф tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

bƻǊŘƳŀȊŜŘƻƴƛŜƴ ¿w{a LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ тфр LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tƻƭŜƴ tƻƭǎƪƛŜ YƻƭŜƧŜ tŀƵǎǘǿƻǿŜ όtYtύ мнΦоом IƻƭŘƛƴƎ 

{ŜǊōƛŜƴ ¿{ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ рΦтус LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ƭƻǿŀƪŜƛ ¿ŜƭŜȊƴƛŎŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ wŜǇǳōƭƛƪȅ ό¿{wύ мнΦтлт LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ƭƻǿŀƪŜƛ 

¿ŜƭŜȊƴƛőƴł {Ǉƻƭƻőƴƻǎǘϥ /ŀǊƎƻ {ƭƻǾŀƪƛŀ ό½{{Y 

/ŀǊƎƻύ оΦттм 

DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ 

{ƭƻǿŀƪŜƛ ¿ŜƭŜȊƴƛőƴł {ǇƻƭƻőƴƻǎǙ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ό¿{{Yύ рΦнпл tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

{ƭƻǿŜƴƛŜƴ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ ¿ŜƭŜȊƴƛŎŜ ό{¿ύ тΦмлн 

DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊΣ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

IƻƭŘƛƴƎ 

{ǇŀƴƛŜƴ wŜƴŦŜ hǇŜǊŀŘƻǊŀ όw9bC9ύ мрΦутн DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊΣ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

{ŎƘǿŜƛȊ .[{ оΦфол 

DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊΣ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ŎƘǿŜƛȊ 

{ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎōŀƘƴŜƴ κ /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ CŜǊ 

CŞŘŞǊŀǳȄ {ǳƛǎǎŜǎ κ CŜǊǊƻǾƛŜ CŜŘŜǊŀƭƛ {ǾƛȊȊŜǊŜ ό{.. 

/CC CC{ύ онΦллн 

DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊΣ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

IƻƭŘƛƴƎ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎπ

ǊŜƛŎƘ wŀƛƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅ DǊƻǳǇ όw5Dύ ƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ 

DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊΣ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

 

  



оо 

 

!b 59w ²Lw-¦aCw!D9 ¢9L[b9Ia9b59 D9²9wY{/I!C¢9b 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ8 

[!b5 D9²9wY{/I!C¢ 
±9w¢wL¢¢ 5L9 .9{/I&C¢LD¢9b 59{ Ch[D9b59b ¦bπ

¢9wb9Ia9b{ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ±ƛŘŀ m..-IƻƭŘƛƴƎ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ±ƛŘŀ CŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƛŜƴŜƴōŀƘƴŜƴ ό²Yhύ 

.ǳƭƎŀǊƛŜƴ 

CǀŘŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ .ǳƭƎŀπ

ǊƛŜƴ .5¿ IƻƭŘƛƴƎ 

YǊƻŀǝŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ŘŜǊ [ƻƪŦǸƘǊŜǊ IǊǾŀǘǎƪŜ ¿ŜƭƧŜȊƴƛŎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όI¿ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ 

YǊƻŀǝŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ŘŜǊ [ƻƪŦǸƘǊŜǊ IǊǾŀǘǎƪŜ ¿ŜƭƧŜȊƴƛŎŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊ όI¿ tŀǎǎŜƴƎŜǊύ 

5ŅƴŜƳŀǊƪ 5ŀƴǎƪ WŜǊƴōŀƴŜŦƻǊōǳƴŘ 5ŀƴǎƪŜ {ǘŀǘǎōŀƴŜǊ ό5{.ύ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ /D¢ /ƘŜƳƛƴƻǘǎ {b/C-IƻƭŘƛƴƎ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ 

CD¢9 /C5¢ όCŞŘŞǊŀǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ 

ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ {b/C-IƻƭŘƛƴƎ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 9±D 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ŀƘƴ ό5.ύ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 9±D ±ŜǊōŀƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ό±5±ύ 

¦ƴƎŀǊƴ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴŜǊƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ό±ŀǎǳǘŀǎƻƪ {ȊŀƪǎȊŜǊǾŜπ

ȊŜǘŜύ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳǾŀǎǳǘŀƪ όa#±ύ 

¦ƴƎŀǊƴ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴŜǊƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ό±ŀǎǳǘŀǎƻƪ {ȊŀƪǎȊŜǊǾŜπ

ȊŜǘŜύ 

DȅǀǊ-{ƻǇǊƻƴ-9ōŜƴŦǳǊǝ ±ŀǎǵǘκwŀŀō-hŜŘŜƴōǳǊƎ-

9ōŜƴŦǳǊǘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ όDȅ{9±κwŀŀōŜǊōŀƘƴύ 

LǊƭŀƴŘ 

{Lt¢¦ ό{ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ¢ŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ ¦ƴƛƻƴύ LŀǊƴǊƽŘ ;ƛǊŜŀƴƴ όL;ύ 

LǘŀƭƛŜƴ 

CL[¢ /DL[ όCŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ [ŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ¢Ǌŀƴπ

ǎǇƻǊǝ /DL[ύ CŜǊǊƻǾƛŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ LǘŀƭƛŀƴŜ όC{ LǘŀƭƛŀƴŜύ 

LǘŀƭƛŜƴ 

CL[¢ /DL[ όCŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ [ŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ¢Ǌŀƴπ

ǎǇƻǊǝ /DL[ύ Cba DǊƻǳǇ 

[ŜǧƭŀƴŘ 

DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ 

5ȊŜƭȊŜƭƴƛŜƪǳ !ǊƻŘōƛŜŘǊƛōŀύ wŀƛƭ.ŀƭǝŎŀ όw. wŀƛƭύ 

[ŜǧƭŀƴŘ 

DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ 

5ȊŜƭȊŜƭƴƛŜƪǳ !ǊƻŘōƛŜŘǊƛōŀύ [ŀǘǾƛƧŀǎ 5ȊŜƭȊŎŜưǑ ό[5½ύ 

[ǳȄŜƳōǳǊƎ C/t¢-{¸twh[¦· 

{ƻŎƛŞǘŞ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ CŜǊ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ 

ό/C[ύ 

[ǳȄŜƳōǳǊƎ C/t¢-{¸twh[¦· /C[ 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ Cb± bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ {ǇƻƻǊǿŜƎŜƴ όb{ύ 

{ǇŀƴƛŜƴ CŜ{a/-¦D¢ 9ǳǎƪƻǘǊŜƴ 

 

 

8 5ƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝǎŎƘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΦ 



оп 

 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǾŜǊǎŎƘŀƍŜƴ ǳƴǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ όDŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴπ

ōŀƘƴŜǊ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘōŀǳŜǊ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜύ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ƛƘǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎƎŜōƛŜǘΦ   

 

!bb!Ia9 ¦b5 ![[D9a9Lb9 ¦a{9¢½¦bD 59w ²Lw-±9w9Lb.!w¦bD 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƳ aŀǖŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ 

ƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŦŜƘƭǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ōŜƛŘŜ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ōŜƛŘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎŀōŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ фл ҈ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŜ ŘƛŜ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ /9w ƻŘŜǊ ŀƭǎ bƛŎƘǘ-9¦-

tŀǊǘƴŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŀƴǿŜƴŘŜǘΦ ½ǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ 

ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŀƴƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ ²ŀǎ ŘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ōŜǘǊƛƍΣ ǎƻ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ п ҈ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŀƭǎ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ς ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ƪŀƭŀ Ǿƻƴ м ōƛǎ мл9 ς пу ҈ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛƴ ƛƘπ

ǊŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ǘǿŀ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŀƭǎ ƳŜƘǊ 

ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ мр ҈ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƪŀǳƳ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ŜǊƎǊƛũŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ όǎƛŜƘŜ ŘƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎύΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ 

ƛƘƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƎǊƛũŜπ

ƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎΦ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘōŜǿŜǊǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴΣ ǎƻ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ¦ƴπ

ǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǘǿŀ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜ !ƴǘŜƛƭ όр ҈ύ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǾƻƭƭǎǘŅƴπ

ŘƛƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ŀōŜǊ ƴǳǊ нф ҈ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ǘǿŀ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ 

DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ Ǝƛōǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ мп ҈ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ƪŀǳƳ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ р ҈Σ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ǿŀǎ 

ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƛǎǘΦ  

 

 

9 ½ǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ м Ґ ǿƛǊŘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΤ нΣ о 

ǳƴŘ п Ґ ǿƛǊŘ ƪŀǳƳ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΤ рΣ с ǳƴŘ т Ґ ǿƛǊŘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΤ у ǳƴŘ ф Ґ ǿƛǊŘ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ мл Ґ ǿƛǊŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
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Abbildung 3, Quelle: L&R Database āWIR_companiesó, n = 27; WIR_trade_unionsó, n=21 
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LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǎŜƭōǎǘΦ 

мп ҈ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǿŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ŀƭǎ αǎŜƘǊ ŜƴƎάΣ нм ҈ ŀƭǎ αŜƘŜǊ ŜƴƎά ǳƴŘ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŀƭǎ αƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜƴƎάΦ LƳ 

DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ƎŜōŜƴ п ҈ ŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 

ƪŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƎƛōǘΣ ǳƴŘ т ҈ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ 

αƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ŜƴƎάΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǎǎŜƴ мп ҈ ƴƛŎƘǘΣ ƻō ǳƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ tŀǊǘŜƛŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǳƴŘ 

ŜōŜƴǎƻ ǾƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ !ƴǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀǳŦ ƛƘǊŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳǘǊƛƍΦ 

5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǿŜƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀōΦ 9ƛƴ ƘǀƘŜǊŜǊ !ƴǘŜƛƭ ς мп ҈ 

ς Ǝƛōǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴƎ ƛǎǘΣ ǳƴŘ р ҈ ōŜǿŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !Ǌπ

ōŜƛǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŀƭǎ αƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ŜƴƎάΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ ²ŜǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜπ

ŘƻŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀƭǎ αƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜƴƎά ŜǊȊƛŜƭǘΣ ŜƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΣ 

ŘƛŜ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ ²ŜƛǘŜǊŜ мф ҈ ǎŜƘŜƴ 

ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŀƭǎ αŜƘŜǊ ŜƴƎέ ŀƴ ǳƴŘ мл ҈ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ŦǸǊ αǎŜƘǊ 

ŜƴƎάΦ 

9ǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ aŀƴƎŜƭǎ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ǎƛƴŘΥ р ҈ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀǳŦ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǘǊƛƍΦ 

 

²ƛǊŘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 

 

²ƛǊŘ ƪŀǳƳ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 

 

 

²ƛǊŘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 

 

²ƛǊŘ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 

 

²ƛǊŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 

 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 
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Abbildung 4, Quelle: L&R Database āWIR_companiesó, n = 28; WIR_trade_unionsó, n=21 
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²ŀǎ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǊŅǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊŜƳƛŜƴ 

Ƴƛǘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŀƴƎŜƘǘΣ ǎƻ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ 

ǎƻǿƻƘƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎΦ 9ƛƴ ƎŜπ

ǊƛƴƎŜǊŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŅƭǘ ŘƛŜǎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦ƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ αǎŜƘǊ ŜƴƎά ƻŘŜǊ αŜƘŜǊ ŜƴƎά ǳƴŘ Ŝǘǿŀ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ōŜǿŜǊǘŜǘ ŘŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎ ŀƭǎ αŜƘŜǊ ŜƴƎάΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀǳŦ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǘǊƛƍΣ ǳƴŘ мм ҈ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜǎŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƛƍΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŘŀƳƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ 

ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǝƛōǘ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǊŅπ

ǘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ aŜƘǊȊŀƘƭ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

.ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǊŅǘŜƴ ƻŘŜǊ DǊŜƳƛŜƴ Ƴƛǘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƭǎ αŜƘŜǊ ŜƴƎά 

όоо ҈ύ ƻŘŜǊ ŀƭǎ αƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜƴƎάΦ мп ҈ ƎŜōŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƎƛōǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊǎŜƭōŜ !ƴǘŜƛƭ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ 

αƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ŜƴƎά ƛǎǘΦ мп ҈ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀǳŦ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǘǊƛƍΦ 
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9ƘŜǊ ŜƴƎ 

 

{ŜƘǊ ŜƴƎ 

 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 

 

bƛŎƘǘ ȊǳǘǊŜũŜƴŘ 
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Abbildung 5, Quelle: L&R Database āWIR_companiesó, n = 27; WIR_trade_unionsó, n=21 
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«ōŜǊƘŀǳǇǘ ƪŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

 

bƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ŜƴƎ 

 

aŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜƴƎ 

 

9ƘŜǊ ŜƴƎ 

 

{ŜƘǊ ŜƴƎ 

 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 
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th[L¢LY.9w9L/I мΥ  

D[9L/I{¢9[[¦bD{th[L¢LY La ![[π

D9a9Lb9b 

 

5ƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǿŜǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊǳƴŘƭŜπ

ƎŜƴŘŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 9¦Φ 5ŀƘŜǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ 

ŘŜƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǊ bƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ /ƘŀƴŎŜƴπ

ƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŦƻƭƎŜƴΦ ¦ƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ ǎƻǿƛŜ ƳƛǧŜƭōŀǊŜ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎπ

ǎƛƎΦ10 

 

 

 

  

 

10 ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ {ŜƛǘŜ уΦ 

ϭ a#± 



оф 

 

5ƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǎΣ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǸōŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ƪǸƴƊƛƎŜƴ tƻƭƛǝƪōŜπ

ǊŜƛŎƘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ƘŀǘΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎōŀǳǎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƴŜǘȊŜ ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛŬȊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŀƴπ

ȊǳƎŜƘŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǊŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊŜǎ ǳƴŘ ƎŜǊŜŎƘǘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ 

ōƛƭŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΥ 

 

V 5ƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴǳǎǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪΣ ŘŜǊ ±ƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘπ

ǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ  

V 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ¢ƻǇ-Řƻǿƴ-

!ƴǎŀǘȊŜǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΦ ώΧϐ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƪǳƭǘǳǊ Ȋǳ ǾŜǊπ

ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ  

V 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŘƻƪǳƳŜƴǘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǿŜǊπ

ǘŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ hǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ώΧϐ  

V !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ƻōŜǊǎǘŜƴ CǸƘπ

ǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƳŦǊŀƎŜŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜŀƭƛǘŅǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŀǊŀƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ 

ŦǸǊ ƛƘǊŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘπ

ȊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ /9w ǳƴŘ ŘŜǊ 9¢C ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜǊ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘπ

ǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊΣ ǎǘŅǊƪǘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ 

bƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΣ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ ōŜǎŜƛǝƎǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀƭƭŜ CƻǊƳŜƴ 

ŘŜǊ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ǳƴǘŜǊπ

ǎǳŎƘǘΣ ǿƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ½ƛŜƭŜ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9Ǌπ

ǊŜƛŎƘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ƳŜǎǎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ ²ƛw-

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
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5ƛŜ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƭŜƎǘ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǊǇŀǊǘŜƛŜƴ Ȋǳ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ bƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ŜƳȊǳŦƻƭƎŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎǇƘŀǎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ȄƛǎǘŜƴȊ Ǿƻƴ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ōŜŦǊŀƎǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘπ

ǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΦ  

±ƻƴ ŘŜƴ нф 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƘŀōŜƴ тф ҈ ōŜǎǘŅǝƎǘΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ CƻǊƳ Ǿƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŘƻƪǳƳŜƴǘ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ Ŝƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ- ƻŘŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊǇŀǇƛŜǊΣ 

ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƪƻŘŜȄΦ «ōŜǊŘƛŜǎ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ т ҈ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŘƻƪǳƳŜƴǘǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ мп ҈ ŀƴƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǸōŜǊ ƪŜƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ 

ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 

 

 

Abbildung 6, Quelle: L&R Database āWIR_companiesô, n=29 

 

5ƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜƴ Ŝƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ .ƛƭŘΥ aŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ όст ҈ύ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƛƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŘƻƪǳπ

ƳŜƴǘ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾƛǎƛƻƴ ȊǳǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΦ .ŜƳŜǊπ

ƪŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ мф ҈ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 

¢ƘŜƳŀ ƘŀōŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ƛƳ ǾƻǊƛƎŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǇƻǎƛǝǾŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎ ŘŜƴƴƻŎƘ Ŝƛƴ 

½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎŜƛƴΦ  

Wŀ 

Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

bŜƛƴ 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 
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Abbildung 7, Quelle: L&R Database āWIR_trade_unionsô, n=21 

 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ƛƘǊŜǊ {ǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ōŜŦǊŀƎǘΦ 5ƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘŜΣ 

Řŀǎǎ ƛƘǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŘƻƪǳƳŜƴǘ ŜƛƴŜ ±ƛǎƛƻƴ ȊǳǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ȊǳǊ .Ŝπ

ƪŅƳǇŦǳƴƎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ όƧŜ 9ƭŜƳŜƴǘ уу ҈ύ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ 

ŜƴǘƘŅƭǘΦ 9ǘǿŀǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ 

ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŘƻƪǳƳŜƴǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ όƧŜǿŜƛƭǎ тр ҈ύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ όтм ҈ύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wŀ 
 
Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
 
bŜƛƴ 
 
LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 
 
¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ 
ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 
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Abbildung 8, Quelle: L&R Database āWIR_companiesô; n=24 

 

5ƛŜǎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎǝƳƳŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΥ 

9ƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ōŜǎǘŅǝƎǘŜΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾƛǎƛƻƴ ȊǳǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊŀπ

ǘŜƎƛŜŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǎƛƴŘ όфо ҈ ƧŜ 9ƭŜƳŜƴǘύΦ 5ŀǎ DƭŜƛŎƘŜ Ǝƛƭǘ ōŜπ

ȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ¦Ƴπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜǎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ут ҈ ōȊǿΦ ул ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 

DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 5ŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜ DǊŀŘ ŘŜǊ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƻōŜƛ ƴǳǊ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ όро ҈ύ ǿǳǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ 

ǎƛƴŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ 9[9a9b¢9 59{ {¢w!¢9DL95hY¦a9b¢{ 

59{ ¦b¢9wb9Ia9b{ 

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 
 
±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŀƭƭŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ 
 
±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 
DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ 
 
9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ 
 
±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ 
ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ 
 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛŜ 
 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ 

Wŀ  Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  bŜƛƴ  LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 
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Abbildung 9, Quelle: L&R Database āWIR_trade_unionsô; n=15 

 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƴŀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ {ǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƻōƛƎŜƴ [ƛǎǘŜ ŦŜƘƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜƴ .ƻȄ ƴŅƘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

  

D9²9wY{/I!C¢9bΥ 9[9a9b¢9 59{ {¢w!¢9DL95hY¦a9b¢{ 

59{ ¦b¢9wb9Ia9b{ 

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 
 
±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŀƭƭŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ 
 
±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 
DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ 
 
9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ 
 
±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ 
ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ 
 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ 

Wŀ  Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  bŜƛƴ  LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 
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²9L¢9w9 9[9a9b¢9 59w {¢w!¢9DL95hY¦a9b¢9 59w 9L{9b.!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

L;Σ LǊƭŀƴŘ 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ȊǳǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾƻǊǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŦŀƛǊŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦ 

!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΣ ŘƛŜ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ƎƭŜƛŎƘŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

m..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴΦ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƎŜƎŜƴ aƻōōƛƴƎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ /ƘŀǊǘŀ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ όǾƛŘŀΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύΦ  

[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘπ

ƘŜƛǘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

b{Σ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ 

5ƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ ŘŜƴ мфулŜǊ WŀƘǊŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜǎπ

ōŜȊǸƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ .ŜǊƛŎƘǘǎǎȅǎǘŜƳΦ 

!ƪǝƻƴǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƪƻŘŜȄΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 

{b/.κba.{Σ .ŜƭƎƛŜƴ 

/ƘŀǊǘŀ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ !ŎǝǊƛǎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭŀƴ ǳƴŘ /ƻƳǇŀǎǎ twh{ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƪƻŘŜȄ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ 

YŀǇƛǘŜƭǎ ǸōŜǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ !ŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎύΦ 

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǇƻƭƛǝƪ όw5DΣ .ŜƭƎƛŜƴύΦ  

{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾƛǎƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎΦ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŀƭƭŜǊ CƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΣ ǎŜƛǘ 

нллп ƛƴ ŘŜǊ /ƘŀǊǘŀ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎŜƛǘ нллс ǎƻǿƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴΦ  

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴŜǘȊǿŜǊƪ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎŜƛǘ нлмнΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǊŀǘ ŦǸǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ /9hǎ ŘŜǊ IƻƭŘƛƴƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ YƻƴȊŜǊƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ 

ǎŜƛǘ нлнлΦ 

a#±Σ ¦ƴƎŀǊƴ 

tƭŀƴ ŦǸǊ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀōȊƛŜƭǘΣ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎπ

ŅǘȊŜƴ ŘŜǊ bƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊǘǊŀǳǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

5ƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƛǎǘ ǎŜƛǘ нлмф ƛƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǊƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŀƘƴ 

ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ 



пр 

 

.ŜƪǊŅƊƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪƭŀǊŜǊ !ōƭŜƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ƎŜƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƛŘŜƴǝǘŅǘΦ  

YƻƴȊŜǊƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴΣ ȊΦ .Φ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦΣ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ƛƻƎǊŀŬŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜΦ  

/C[Σ [ǳȄŜƳōǳǊƎ 

{ǇŜȊƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŘƻƪǳƳŜƴǘǎΦ 

 

!¦{D9²&I[¢9 .9L{tL9[9 C«w a!ǖb!Ia9b ¦b5 t[&b9 C«w 9Lb9 !¦{D9²hD9b9 

D9{/I[9/I¢9w±9w¢w9¢¦bD Lb 59b 9L{9b.!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  

5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǊƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŀƘƴ 

ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΤ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘΦ 

[ŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǎǘǊŜōǘ ŘƛŜ 5. ŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 

ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ YƻƴȊŜǊƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ½ŀƘƭŜƴ ȊǳǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 

!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ 

IŜǊƪǳƴƊΣ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΣ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴΦ YƭŀǊŜ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴ 5ƛǎƪǊƛπ

ƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴΦ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ 

ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƻƭƛǝƪΦ 

L;Σ LǊƭŀƴŘ 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ όȊΦ .Φ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŀōǎƻƭǾŜƴπ

ǘŜƴκ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΤ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘǳǊŎƘ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ {ILb9 ²ƻƳŜƴΩǎ bŜǘǿƻǊƪ ŦǸǊ 

aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΦ 

CƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ όȊΦ .Φ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ȊǳƳ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜΤ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊǳǊ 59ϧL-{ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолύΦ  

m..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ  

5ƛŜ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ŘŜǎ YƻƴȊŜǊƴ ǳƳŦŀǎǎǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǎƻǿƛŜ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴΦ 

5ƛŜ ½ƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ /ƘŀǊǘŀ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ нлнс ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎπ

ƪǊŅƊŜ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ /ƘŀǊǘŀ ŜƴǘƘŅƭǘ ½ƛŜƭŜ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ōŜƴŜƴΦ   

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴ-YŀǊǊƛŜǊŜ-LƴŘŜȄ όCYƛύ ƛƳ WŀƘǊ нлнмΣ ǿƻōŜƛ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŜƛƴŜ bŜǳƛƴŘŜȄƛŜǊǳƴƎ 

ŜǊŦƻƭƎǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ CYL ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тн aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ тл ҈ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

{b/.κba.{Σ .ŜƭƎƛŜƴ  

DǊǳƴŘǎŀǘȊ мκwŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭ  



пс 

 

DǊǳƴŘǎŀǘȊ нκ{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ƛƴǘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎΥ YƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŦŀπ

ŎƘŜΣ ƪƭŀǊŜ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ƳƛǧŜƭǎ LƴŦƻƎǊŀŬƪŜƴΦ  

DǊǳƴŘǎŀǘȊ оκtŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ YƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊπ

ŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 

CǸƘǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭǎΣ ƛƴ Řŀǎ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ LƴƪƭǳǎƛƻƴΦ 

/C[Σ [ǳȄŜƳōǳǊƎ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ 

ǳƴŘκƻŘŜǊ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  

{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ όȊΦ .Φ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΤ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 5ϧL-wŀǘŜǎΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ CǸƘπ

ǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 5ϧL-¢ƘŜƳŜƴ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴΤ .ƛƭπ

ŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ Iw-{ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘΤ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ α/ƻƳǇƭȅ ƻǊ 9ȄǇƭŀƛƴά-tǊƛƴȊƛǇǎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎŜǘπ

ȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴΤ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ƻǊπ

ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘΤ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ-5ŀǎƘōƻŀǊŘǎ Ƴƛǘ 9ŎƘǘȊŜƛǘŘŀǘŜƴ ȊǳǊ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ  

w9bC9Σ {ǇŀƴƛŜƴ 

5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǎ YƻƴȊŜǊƴǎ ǎƛŜƘǘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊΣ ǳƳ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛπ

ŎƘŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƛƴ Řŀǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ȋǳ 

ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 

tYtΣ tƻƭŜƴ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tYt-DǊǳǇǇŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǊ tYt-DǊǳǇǇŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ WŜŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 

tƻƭƛǝƪ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

9ǳǊƻǎǘŀǊΣ .ŜƭƎƛŜƴ 

WŜŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ Ŝƛπ

ƴŜƴ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜƴ tƭŀƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǿƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

b{Σ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ 

5ƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ōƛǎ нлнр ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ƪǝƻƴǎǇƭŀƴǎ α±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴά ǳƴǎŜǊŜǎ ±ƻǊπ

ǎǘŀƴŘǎΦ 
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5L9 th{L¢Lhb 59w D9²9wY{/I!C¢9b ½¦w D9{/I[9/I¢9wD[9L/I{¢9[[¦bD  

{ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƪǳƴŘŜƴ ƛƘǊŜ ǝŜŦŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ bƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛπ

ƴƛŜǊǳƴƎΣ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΦ Cŀǎǘ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 

όпу ҈ύ ōŜǿŜǊǘŜǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƛƘǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘƳǀƎƭƛπ

ŎƘŜƴ tǳƴƪǘȊŀƘƭ Ǿƻƴ ȊŜƘƴΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5ǊƛǧŜƭΣ Řŀǎ tǳƴƪǘŜ Ǿƻƴ ŀŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴŜǳƴ ǾŜǊƎƛōǘΦ 

DŜƴŜǊŜƭƭ ƛǎǘ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ 

ƘŀǘΣ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘƛŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǎŜŎƘǎ Ǿƻƴ ȊŜƘƴ tǳƴƪǘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘ 

ƘŀōŜƴΦ  

 

 

Abbildung 10, Quelle: L&R Database ñWIR_trade_unionsô, n=21 

 

D9²9wY{/I!C¢9bΥ .9²9w¢¦bD 59w .959¦¢¦bD 59w Dw¦b5{&¢½9 D[9L/I{¢9[π

[¦bDΣ bL/I¢5L{YwLaLbL9w¦bDΣ D[9L/I.9I!b5[¦bD ¦b5 /I!b/9bD[9L/II9L¢ 

м ς Iŀǘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

 

 

мл ς Iŀǘ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

 

 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 
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{¢w!¢9DL9 59w D9{/I[9/I¢9wD[9L/I{¢9[[¦bD ![{ ±9w!b¢²hw¢¦bD 59w ¦b¢9wπ

b9Ia9b{[9L¢¦bD 

!ǳǖŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŘƻƪǳƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ȊǳǊ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ŜƛƴŜǊ 

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ōŜŦǊŀƎǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ ±ƻƴ ŘŜƴ нф 9ƛπ

ǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴΣ ƎŀōŜƴ рф ҈ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜƘǀǊǘΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ 

т ҈Σ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ом ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎπ

ǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǸōŜǊ ƪŜƛƴŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ  

 

 

Abbildung 11, Quelle: L&R Database āWIR_companiesô, n=29 

 

²ŀǎ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǘǊƛƍΣ 

ǎƻ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ !ƴǎƛŎƘǘ ǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΥ сн ҈ ŘŜǊ 

ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘŜƴ ŘƛŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪƻƴƴǘŜ ǊǳƴŘ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘƛŜǎŜ 

CǊŀƎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ƴƛŎƘǘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ  

 

Wŀ 

Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

bŜƛƴ 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ 9·L{¢9b½ 9Lb9w D[9L/I{¢9[[¦bD{{¢w!¢9DL9 

 ![{ ¢9L[ 59w ±9w!b¢²hw¢¦bD 59w ¦b¢9wb9Ia9b{[9L¢¦bD 
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Abbildung 12, Quelle: L&R Database ñWIR_trade_unionsô, n=21 

aƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŦǊŀƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǸōŜǊ ǎƻƭŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ aƛǘ 

!ƴǘŜƛƭŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ су ҈ ǳƴŘ тф ҈ ōŜǎǘŅǝƎǘŜƴ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀƭƭŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊπ

ǘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜǘǊŀŦŜƴΥ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎΣ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ όƧŜǿŜƛƭǎ тф ҈ύΣ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 

5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎǎǎǇƭŅƴŜ ȊǳǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜπ

ǳƳǎŜǘȊǳƴƎΣ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ όƧŜǿŜƛƭǎ тп ҈ύ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ 

aŀǖ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǳƳǎŜǘȊǳƴƎ όсу ҈ύΦ 9ƛƴ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ 

ƴƻŎƘ ƛƳ .ŜƎǊƛũΣ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ όƧŜǿŜƛƭǎ нм ҈ύΦ  

 

Wŀ 
 
Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
 
bŜƛƴ 
 
LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 
 
¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ 

ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 

D9²9wY{/I!C¢9bΥ 9·L{¢9b½ 9Lb9w D[9L/I{¢9[[¦bD{{¢w!¢9DL9 
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Abbildung 13, Quelle: L&R Database āWIR_companiesò, n=19 

 

5ƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴ Ŝƛƴ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ .ƛƭŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ 9ƭŜπ

ƳŜƴǘŜ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΥ {ƻ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ƴǳǊ тф ҈ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎΣ Řŀǎǎ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƛƴŘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tǳƴƪǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ рл-tǊƻȊŜƴǘ-{ŎƘǿŜƭƭŜ ƭƛŜƎǘΦ Lƴǎπ

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴǳǊ нм ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ±ŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ǿŜƛǘŜǊŜ нм ҈ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ǿŀǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǎŜƛΣ ƻŘŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴƛŎƘǘ 

ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

 

½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 

ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

 

½ǳǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ȊǳǊ «ōŜǊǇǊǸπ

ŦǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

½ŜƛǘǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

 

.ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ aŀǖ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

Wŀ  Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  bŜƛƴ  LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ 9[9a9b¢9 59w D[9L/I{¢9[[¦bD{{¢w!¢9DL9 

59w ¦b¢9wb9Ia9b 



рм 

 

 

Abbildung 14, Quelle: L&R Database āWIR_trade_unionsô, n=14 

 

5ƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŀōŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΥ фп ҈ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǸōŜǊǘǊǳƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ƻōŜǊǎǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ уу ҈ ǎƛŜ 

ƛƘǊŜƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȊǿΦ ƛƘǊŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ȊǳǿƛŜǎŜƴΦ Lƴ тм ҈ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎΣ -ǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴŜǊ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴΦ Lƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƳ aŀǖŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǊŅǘŜƴ ƻŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜ DǊŜƳƛŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ǿŜƴƛƎŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎπ

ōŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ  

 

D9²9wY{/I!C¢9bΥ 9[9a9b¢9 59w D[9L/I{¢9[[¦bD{{¢w!¢9DL9 

59w ¦b¢9wb9Ia9b 

½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 

ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ 

 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

 

½ǳǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

 

 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ȊǳǊ «ōŜǊǇǊǸπ

ŦǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

 

½ŜƛǘǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

.ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ aŀǖ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

Wŀ  Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  bŜƛƴ  LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 



рн 

 

 

Abbildung 15, Quelle: L&R Database āWIR_companiesô, n=8 

 

½L9[9 ¦b5 a!ǖb!Ia9b C«w 9Lb9 !¦{D9²hD9b9 ±9w¢w9¢¦bD ±hb Cw!¦9b ¦b5 

a&bb9wb Lb 9L{9b.!Ib¦b¢9wb9Ia9b  

!ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ ƘŀōŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊŜ ½ƛŜƭŜ ȊǳǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ 

½ƛŜƭŜ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƪŀƴƴǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŘƛŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

 

.9L{tL9[9Υ ½L9[9 C«w 9Lb9 !¦{D9²hD9b9 ±9w¢w9¢¦bD ±hb Cw!¦9b ¦b5 a&bb9wb 

Lb .!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ YƻƴȊŜǊƴǎ ŀǳŦ пл ҈ ōƛǎ нлор όŜƛƴ 

!ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ол ҈ CǊŀǳŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƳ YƻƴȊŜǊƴ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ нлнп ŜǊǊŜƛŎƘǘύΦ ½ǳ 

ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǿŜǊŘŜƴ пл aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ǾƛŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ   

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜƭŜƎǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǊǳƴŘ нп ҈ ŀǳŦ ну ҈ ōƛǎ нлорΣ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜΦ 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŀƘƴ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ŘŜǊ 5. ŀǳŦ 

рл ҈ ōƛǎ ȊǳƳ олΦ Wǳƴƛ нлнт ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭǎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ оо ҈ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ŀǳŦ ос ҈ 

ōƛǎ нлнуΦ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ ом ҈ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ŀǳŦ оп ҈ ōƛǎ нлнуΦ 

L;Σ LǊƭŀƴŘ 

±ŜǊŘƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ōƛǎ нлолΥ нр ҈ ŀƭƭŜǊ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ CǊŀǳŜƴ ǎŜƛƴΦ 

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ Dw¦tt9b ±hb aL¢!w.9L¢9b59bΣ 5L9 C«w 5L9 ¦a{9¢½¦bD 59w 

{¢w!¢9DL9 Lb 59b ¢9L[b9Ia9b59b ¦b¢9wb9Ia9b ±9w!b¢²hw¢[L/I {Lb5 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƭŜƛǘǳƴƎ 
 
aƛǧƭŜǊŜ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ 
 
 
.ŜǘǊƛŜōǎǊŅǘŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ DǊŜƳƛŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘ 
 
DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎΣ -ǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ tŜǊǎƻƴ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ 
 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘŜ 
 
LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 



ро 

 

m..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ   

[ŀǳǘ ŘŜǊ /ƘŀǊǘŀ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ нлнсΥ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜ ŀǳŦ мт ҈Φ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻƭƭƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǘŜƴ  DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜ ŀǳŦ нсΣт ҈Φ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜ ŀǳŦ 

мрΣф ҈Φ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜ 

ŀǳŦ нл ҈Φ 

{ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нл ҈ ōŜƛ ŘŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜΦ 

{ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нл ҈ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜΦ 

{ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нр ҈ ƛƴ ŘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-

²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŘŜǊ m.. ŀƪŀŘŜƳƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜΦ 

{ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ор ҈ όYŀǇƛǘŀƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎύ ƛƴ ŘŜƴ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŅǘŜƴ ŘŜǊ 

ƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ Ǿƻƴ 

җрл ҈Φ 

{b/.κba.{Σ .ŜƭƎƛŜƴ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ .ǊǸǎǎŜƭ ǳƳ н ҈ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлнпςнлнс όƎŜƳŅǖ ŘŜƳ !Ŏǝπ

Ǌƛǎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭŀƴύ 

/C[Σ [ǳȄŜƳōǳǊƎ 

CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DǊǳǇǇŜΦ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊǎ ȊǳǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴΦ 

YŜƛƴŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ 9ōŜƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴǘŜǊǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

C{ LǘŀƭƛŀƴŜΣ LǘŀƭƛŜƴ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜǎ ƛƴ 

CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴΦ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 59ϧL ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇπ

ǇŜΦ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 

{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƳ ȊǿŜƛ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǧŜŀƳΦ  

{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ CǊŀǳŜƴΦ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴΦ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŅǘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŀǳŦ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

пл ҈ όƎŜƳŅǖ ŘŜƳ /ƻǇŞ-½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ-DŜǎŜǘȊ Ǿƻƴ нлммύΦ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ол ҈ ōƛǎ нлнс ǳƴŘ пл ҈ ōƛǎ нлнф 

όƎŜƳŅǖ ŘŜƳ wƛȄŀƛƴ-DŜǎŜǘȊ Ǿƻƴ нлнмύΦ 



рп 

 

¿{ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ {ŜǊōƛŜƴ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ½ŀƘƭ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ IŀǳǇǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛƴŘ 

όōŜƛ ŘŜƴ bŜōŜƴŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘύΦ  

{¿Σ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ !ǳŦǎƛŎƘǘǎƎǊŜƳƛŜƴ ǳƴŘ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎƎǊŜƳƛŜƴ ŀǳŦ нр ҈ ƛƳ ½Ŝƛǘπ

ǊŀǳƳ нлнрςнлнт ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ пл ҈ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлнуςнлолΦ  

.[{Σ {ŎƘǿŜƛȊ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀǳŦ нл ҈ ōƛǎ нлолΦ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭǎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŀǳŦ нр ҈ ōƛǎ нлолΦ 

w9bC9Σ {ǇŀƴƛŜƴ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ½ƛŜƭ р ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ό{5D рύΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ōŜȊƛŜƘǘΦ  

9ǳǊƻǎǘŀǊΣ .ŜƭƎƛŜƴ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛƴ ƧŜŘŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнрΣ ŘƛŜ 

ōƛǎ нлол ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

  



рр 

 

Lb{tLwL9w9b59 tw!Y¢LY9bΥ D[9L/I{¢9[[¦bD{th[L¢LY La ![[D9a9Lb9b 

{b/C όCw!bYw9L/IύΥ 9Lb9 {¢w¦Y¢¦wL9w¢9 ¦b¢9wb9Ia9b{±9w9Lb.!w¦bD C«w D9π

{/I[9/I¢9wD[9L/I{¢9[[¦bD ¦b5 -5L±9w{L¢&¢ 

5ƛŜ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ όнлнмς

нлнпύ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ !ǳŦ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нллс ŀǳŧŀǳŜƴŘΣ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜ ǾƛŜǊǘŜ CŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳπ

ǊƛŜǊǘŜ tƻƭƛǝƪ ƛƴ ŘǊŜƛ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘōŜǊŜƛŎƘŜƴΥ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾƛŜƭŦŀƭǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ 

ǎƻǿƛŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ DŜǿŀƭǘΦ 

¦Ƴ ƳŜƘǊ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜǊǳŦŜ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ {b/C ƎŜȊƛŜƭǘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎǎŦƻǊŜƴ ƴǳǊ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΣ YŀƳǇŀƎƴŜƴ Ƴƛǘ LƴƅǳŜƴŎŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎǎōƻƴƛ ŦǸǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴƴŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎǊƻƭƭŜ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŘǳǊŎƘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜπ

Ƴŀ bƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊƳƛǧƭŜǊ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΦ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǿƛŜ α[Ŝǎ tƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎέ 

όŜƘŜƳŀƭǎ αDƛǊƭǎΩ 5ŀȅέύ ōǊƛƴƎŜƴ ƧǳƴƎŜ aŅŘŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘŜΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ .ŜǎƛŎƘǝπ

ƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ƛƴ YƻƴǘŀƪǘΣ ǳƳ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ ŀōȊǳōŀǳŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ CƻƪǳǎΥ 5ƛŜ {b/C Ǉŀǎǎǘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ¦ƳƪƭŜƛŘŜπ

ǊŅǳƳŜ ŀƴΣ ōƛŜǘŜǘ {ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YǀǊǇŜǊŦƻǊƳŜƴ ς ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎŎƘǿŀƴƎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ς 

ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ aŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ {ǝƭƭǇŀǳǎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ 

ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ aǳǧŜǊǎŎƘŀƊǎǳǊƭŀǳō ǿŜŘŜǊ ŘƛŜ DŜƘŀƭǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴƻŎƘ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ CƻǊǘōƛƭŘǳƴπ

ƎŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘΣ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ ŘǳǊŎƘ !ƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ ±ŀǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊǎǳǊƭŀǳō ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ {b/C ŜƛƴŜ bǳƭƭ-¢ƻƭŜǊŀƴȊ-tƻƭƛǝƪ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬπ

ǎŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ƪƭŀǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǿƛŜ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ hǇŦŜǊΣ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ 

ŦǸǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōǎǊŅǘŜƴ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ CŀƘǊǇƭŅƴŜ ǳƴŘ [ŜƴƪǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ǸōŜǊǿŀŎƘǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀƊǎǇƅƛŎƘǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōŀǎƛŜǊǘ ǎƻǿƻƘƭ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǇǊƻŀƪǝǾŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛǎǘ 

ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ǊƻōǳǎǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊΦ 

 

/C[ ό[¦·9a.¦wDύΥ ²ha9bϪ/C[-LbL¢L!¢L±9 ς Cmw59w¦bD 59w D9{/I[9/Iπ

¢9wD[9L/I{¢9[[¦bD Lb 9Lb9a ¢w!5L¢Lhb9[[ a&bb9w-5haLbL9w¢9b {9Y¢hw  

5ƛŜ ά²ƻƳŜƴϪ/C[έ-LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǊ ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ /C[ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǇŀǊǝȊƛǇŀǝǾŜƴ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ Ƙƛǎǘƻπ

ǊƛǎŎƘ Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ .ǊŀƴŎƘŜΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŜƛƴŜǎ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴǘŜƛƭǎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜǊ 

όƴǳǊ мр ҈ ƛƳ WŀƘǊ нлнмύ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜǊ CǊŀǳ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ /C[ Ŝƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ 

ŀǳŦ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎȊƛŜƭŜ ŦǸǊ нлнмςнлнр ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǎǘǸǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 

wŀƘƳŜƴǿŜǊƪŜ ǿƛŜ ŘƛŜ α²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭά-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜȊƛŜƘǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿƛŜ Řŀǎ 

[ŀōŜƭ α!Ŏǝƻƴǎ tƻǎƛǝǾŜǎά Ƴƛǘ ŜƛƴΦ 
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5ŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǊ /C[ ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜ ǾƻƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ ƪƻƴȊŜǊƴǿŜƛǘŜƴ !ƪǝƻƴǎǇƭŀƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǎŎƘŀũǳƴƎΣ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎΣ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴΣ [ƻƘƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ tǊŅǾŜƴǝƻƴ Ǿƻƴ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ƪƻƴπ

ȊŜƴǘǊƛŜǊǘΦ ½ǳ ŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ 9ƳǇƭƻȅŜǊ-.ǊŀƴŘƛƴƎ-YŀƳǇŀƎƴŜƴ όȊΦ .Φ α9Ƴπ

ǇƻǿόƘŜǊύƛƴƎ WƻǳǊƴŜȅάύΣ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝπ

ƻƴǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ YŀǊǊƛŜǊŜǎŜƛǘŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΦ LƴǘŜǊƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ /C[ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘ YŀƳǇŀƎƴŜƴ ǿƛŜ α[ŜŀŘIŜǊǎƘƛǇά ǳƴŘ Ǉŀǎǎǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǳƳƎŜōǳƴƎ ŀƴΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƅŜȄƛōƭŜǊ !ǊōŜƛǘǎƳƻŘŜƭƭŜΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ /C[ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ƅŜȄƛōƭŜǊ hǇǝƻƴŜƴ 

ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ¢ŜƛƭȊŜƛǘŀǊōŜƛǘ όŀǳŎƘ ŦǸǊ .ŜǊǳŦǎŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊύΣ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴ- ǳƴŘ {ƻπ

ȊƛŀƭǳǊƭŀǳō ǎƻǿƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ς ǿŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ {ŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǎ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ 

ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ CǊŀǳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ aŅƴƴŜǊ ŜƴǜŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƭŀƎ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪΥ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎŀƴƛǘŅǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 

YŀƳǇŀƎƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎΦ 5ƛŜ /C[ ŦǸƘǊǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ aŜƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛǎƪǊƛƳƛπ

ƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŜǊƎǊƛũ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ Řŀǎ ±ŜǊōƻǘ ǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ό{ȅǇǊƻƭǳȄύ ōŜǘƻƴǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 5ƛŀƭƻƎǎ ŀǳŦ 

ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘǎΤ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ²ƻƳŜƴϪ/C[-LƴƛǝŀǝǾŜ 

ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƳŜǎǎōŀǊΥ ±ƻƴ нлнн ōƛǎ нлнп ǎǝŜƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CǊŀǳŜƴ Ǿƻƴ мпΣр ҈ 

ŀǳŦ нпΣр ҈Σ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎǝŜƎ Ǿƻƴ л ŀǳŦ ȊǿŜƛ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊǎǘŜƴ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ 

ŜŎƘǘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ²ƻƳŜƴϪ/C[ - 9ƳǇƻǿόƘŜǊύƛƴƎ WƻǳǊƴŜȅ 

 

m.. όm{¢9ww9L/IύΥ α±L9[9 [!¦¢9 Cw!¦9bά ς 5!{ Yhb½9wb²9L¢9 twhW9Y¢ C«w 59b 

m.. Cw!¦9b¢!D όα[!¦¢9w Cw!¦9bάύ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜόƴύ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ  

!ƭƭŜ CǊŀǳŜƴκǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴΣ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ 

ƳŅƴƴŜǊŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ m.. όǾƻƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ CƛƴŀƴȊŎƘŜŬƴύΣ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ōƛǎ 

Ȋǳ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǎǘŜƘŜƴΦ  

½ŜƛǘǇƭŀƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴ:   

лмκнлнрςлоκнлнрΥ .ŜƎƛƴƴ ǳƴŘ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ  

лтκлоκнлнрΥ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜκ²Ŝƭǘ-/ŀŦŞ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

лоκнлнрςлтκнлнрΥ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ κ IŜǊƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ κ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ 

!ō лсκнлнрΥ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊǎǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ -Ҕ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜ 

https://www.jobscfl.lu/womencfl/
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.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ α[ŀǳǘŜǊ CǊŀǳŜƴά ό[ŀǳǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ CǊŀǳŜƴύ ŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ m..Φ {ƛŜ ƘŀōŜƴ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ Ŝǎ ƛǎǘΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ m.. 

ōǊŀǳŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳŜƘǊ CǊŀǳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ .ŜǊǳŦ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ {Ǉŀǖ Řŀπ

Ǌŀƴ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ όŀǳŎƘ CǊŀǳŜƴΗύ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴ 

ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ m.. Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ½ǳπ

ƪǳƴƊ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜƧŜƴƛπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƻǇŜǊŀǝǾ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ CǊŀǳŜƴ ƘŀōŜƴ όȊΦ .Φ 

ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƻŘŜǊ ŀƭƭŜƛƴ ŀǊōŜƛǘŜƴŘΣ Ŝǘǿŀ ŀƭǎ [ƻƪŦǸƘǊŜǊƛƴύΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ α[ŀǳǘŜǊ CǊŀǳŜƴάΦ !ƭƭŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ m..-.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ²Ŝƭǘ-/ŀŦŞ ŀƳ m.. CǊŀǳŜƴǘŀƎ όтΦ aŅǊȊ нлнрύ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΥ ²ŀǎ ōŜǿŜƎǘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ m..-

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΚ  

Lƴ ŀƭƭŜƴ ƴŜǳƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǿǳǊŘŜƴ нт ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CǊŀƎŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΥ ǾƻƳ !ǊōŜƛǘǎπ

ǎŎƘǳǘȊΣ CǊŀǳŜƴ ǸōŜǊ рлΣ CǊŀǳŜƴƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǸōŜǊ ƳŅƴƴŜǊŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ 

ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴΦ !ƴƘŀƴŘ ŘŜǎ CŜŜŘōŀŎƪ ǿǳǊŘŜƴ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜ tǊƻōƭŜƳōŜǊŜƛŎƘŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ- ǳƴŘ ƳŅƴƴŜǊŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘǎǳƳƎŜōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǇƻǎƛǝǾ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ α[ŀǳǘŜǊ CǊŀǳŜƴέ ǿǳǊŘŜƴ мм /ƭǳǎǘŜǊ Ǿƻƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ½ǳπ

ƪǳƴƊ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ {ŎƘƴŜƭƭ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎƪǳǊǎŜ 

ƻŘŜǊ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƪƻƴƪǊŜǘ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴ όȊΦ .Φ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴύΥ  

слл CǊŀǳŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǘŜƛƭΣ ф {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ǸōŜǊ мΦллл .ŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊƛƴƴŜƴΣ нт ¢ƘŜƳŜƴΥ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ tǊŅǾŜƴǝƻƴ Ǿƻƴ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎΣ 

.ƛƭŘǳƴƎΣ tƅŜƎŜŀǊōŜƛǘΣ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘƳƻŘŜƭƭŜΣ CǊŀǳŜƴ ǸōŜǊ рлΣ CǊŀǳŜƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ CǊŀǳŜƴ ƘŀƭǘŜƴΣ 

CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭΣ 9ǊŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΣ CǸƘǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ YLΣ 

[ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊōǸƴŘŜǘŜΣ ƳŅƴƴŜǊŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ǇƘȅǎƛπ

ǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜǊ {ǘǊŜǎǎΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ !ƴƎǊƛũŜ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴΣ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ L¢Σ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǝƭΣ ²ƻǊƪ-[ƛŦŜ-.ŀƭŀƴŎŜΣ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ±ƻƭƭȊŜƛǘκ¢ŜƛƭȊŜƛǘ  

ун ¢ƘŜƳŜƴǘŀōŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ мм /ƭǳǎǘŜǊ Ǿƻƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ²ƛǊƪǳƴƎΥ 5ƛŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мΦллл !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƳŜƘǊǎǘǳŬƎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ 

ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜŎƭǳǎǘŜǊǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ мм /ƭǳǎǘŜǊ Ǿƻƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭπ

ƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ CǸǊ ƧŜŘŜƴ /ƭǳǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ ς 

ƪƻƴƪǊŜǘŜΣ ŘƛǊŜƪǘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ όōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƴ 

ƳŅƴƴŜǊŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΦ 5ƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ƛǎǘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ Řŀǎ ƪƻƴȊŜǊƴǿŜƛǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǝƴǎǘǊǳƳŜƴǘ αCǊŀǳŜƴ-YŀǊǊƛŜǊŜ-LƴŘŜȄά ǎƛŎƘŜǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ мм /ƭǳǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜΦ 

²ŜōƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκƪƻƴȊŜǊƴΦƻŜōōΦŀǘκŘŜκǾƛŜƭŦŀŜƭǝƎŜ-ƻŜōōκƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘκƻŜōō-ŦǊŀǳŜƴǘŀƎ-нлнр    
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9ƛƴ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǊŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 

CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳπ

Ŝƴ ƛƴ ŘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .Ŝπ

ǎŜƛǝƎǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ Řŀǎ ƎŜǎŀƳπ

ǘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŀǳǎȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴΦ 11 

 

 

 

 

11 ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ {ŜƛǘŜ фΦ 
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5ƛŜ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ǳƳ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŜƛƴŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ǿƻƭƭ ŀǳǎȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴΣ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǿŜǊŘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ α²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭά ό²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎύ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΥ  

 
V 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǊŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŀƴǎǘǊŜōŜƴΣ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ ŘŜǎ ǳƴǘŜǊǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ 

¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ōŜǎǘŜƘǘ  

V ¦Ƴ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƛƴ ōŜπ

ǎǝƳƳǘŜƴ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ 

ŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴ  

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ǎŎƘǊŅƴƪǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ŘŜǎ {ŜƪǘƻǊǎ Ȋǳ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŜƛƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ DŜπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ǳƳ ǎŜƛƴ ǾƻƭƭŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳǎȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴΦ 

9ƛƴ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘŜǎ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭǎ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘ ǊŀǎŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜƴ {ŜƪǘƻǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎǳƳƎŜōǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƘǊŜǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ǿƛŘŜǊπ

ǎǇƛŜƎŜƭƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƳŦǊŀƎŜŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 

aŅƴƴŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊΣ ƛƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΤ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ 

9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƭƛŜŦŜǊƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜΣ 

ǿƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘŀǊŀƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ ƛƴ 

ŘŜǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎŜǊŜŎƘǘŜƴ !ƴπ

ǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƭƭ ȊǳƳ ¢ǊŀƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 

²ƛƭƭŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ 

!ƪǝƻƴǎǇƭŅƴŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  

 

  



сл 

 

!b¢9L[ 59w .9{/I&C¢LD¢9b La W!Iw нлно b!/I D9{/I[9/I¢ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ ну 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно Ŝǘǿŀ сфсΦмлл aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ 

ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ǿŀǊŜƴΦ 

YƻƴƪǊŜǘ ǿŀǊŜƴ тт ҈ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴǳǊ но ҈ ǿŜƛōƭƛŎƘΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǿŜƛōƭƛπ

ŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мн ҈ ǳƴŘ рф ҈ ōŜǘǊǳƎ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜƴŀǳ ŘŜƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘΦ 

 

 

Abbildung 16, Quelle: L&R Database óWIR_companiesô, n=28 

 

±ƻƴ ŘŜƴ ȊǿǀƭŦ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ƘƻƘŜƳ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ 

ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǘŅǝƎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ƛƳ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ 

Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ƛƳ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŀƭǎ IƻƭŘƛƴƎ ǘŅǝƎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜƴ {ƛǘȊ ƛƴ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ {ƭƻǿŀƪŜƛΣ ƛƴ tƻƭŜƴ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ [ƛǘŀǳŜƴΣ 9ǎǘπ

ƭŀƴŘΣ .ŜƭƎƛŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ Ƙƻπ

ƘŜƳ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭΦ 

Lƴ мс ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜǊ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŀǾƻƴ 

ǎƛƴŘ ȊǿǀƭŦ ƛƳ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ŜƭŦ ƛƳ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŅǝƎΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜƴ мс ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜŎƘǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǘŅǝƎΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ƛƳ tŜǊǎƻƴŜƴ- ǳƴŘ DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ǎƻǿƛŜ 

ƛƳ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŀƭǎ IƻƭŘƛƴƎΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŀǎ ŀƴǎŅǎǎƛƎΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ƛƴ CƛƴƴƭŀƴŘΣ LǊƭŀƴŘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ ƛƴ 

[ǳȄŜƳōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ {ǇŀƴƛŜƴΣ LǘŀƭƛŜƴ ǳƴŘ bƻǊŘƳŀȊŜŘƻƴƛŜƴΦ 

  

DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 

ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ 

ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ 

όнлноύ 

DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 

ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ 

ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ 

όнлноύ 



см 

 

Cw!¦9b!b¢9L[ Lb C«Iw¦bD{th{L¢Lhb9b 

.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜƴΣ ǎƻ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ DŜǎŀƳǘōƛƭŘ Ŝƛƴ 

ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǊŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ ǿƻ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ нф ҈ 

ōŜǘǊŅƎǘΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ну ҈ ƛƴ ŘŜǊ ƻōŜǊǎǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜΦ 5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ¢ŜŀƳƭŜƛǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ нр ҈ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜǊ ŀƴ ŘǊƛǧŜǊ {ǘŜƭƭŜΦ ±ƻƴ 

ŘŜƴ ǊǳƴŘ тллΦллл aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлно ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŀǊŜƴ рΦрто 

ŀǳŦ ŘŜǊ ƻōŜǊǎǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜΣ нпΦнрр ƛƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ннΦоуф ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ¢ŜŀƳƭŜƛπ

ǘǳƴƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ  

 

 

Abbildung 17, Quelle: L&R Database óWIR_companiesô, n zwischen 23 und 27 

 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ !ǳŦ ŘŜǊ ƻōŜǊǎǘŜƴ CǸƘπ

ǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ ǊŜƛŎƘǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜǊ Ǿƻƴ л ҈ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜπ

ƴŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ рл ҈Φ мт ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ ¢ƻǇ-CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΣ ǿƻōŜƛ ǎŜŎƘǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ YŀǘŜƎƻπ

ǊƛŜ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ л ҈ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ 

мΦллл .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΦ 

½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ƻōŜǊǎǘŜ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ

ƭƛŎƘ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ /9hǎ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǊ ƻōŜǊǎǘŜƴ 

CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǎƛŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘŜǊ ƻōŜǊǎǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƎŜƘǀǊŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊΣ DŜƴŜπ

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ Cw!¦9b!b¢9L[ Lb C«Iw¦bD{th{Lπ

¢Lhb9b 

¢ŜŀƳƭŜƛǘǳƴƎ aƛǧƭŜǊŜ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ hōŜǊǎǘŜ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ 



сн 

 

ǊŀƭŘƛǊŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊŜƴ ǎƻǿƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ CǸƘǊǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜƴ 

Ƴƛǘ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎŜǿŀƭǘ ōŜƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ ƳƛǧƭŜǊŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ ǊŜƛŎƘǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜǊ Ǿƻƴ мн ҈ ōƛǎ рл ҈Φ  

±ƛŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǸōŜǊ пл ҈ύΦ 

±ƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ǾƛŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ƳƛǧƭŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ [ƛǘŀǳŜƴ ōȊǿΦ {ŜǊōƛŜƴΣ ƎŜπ

ŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ IƻƭŘƛƴƎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƴ tƻƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǘŅǝƎ ƛǎǘΦ 

½ŜƘƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ǳƴǘŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘŜΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǳƳ 

ƳƛǧƭŜǊŜ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мΦллл aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎōŜπ

ǊŜƛŎƘŜƴ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΦ !ǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ {ƛŎƘǘ ŦŅƭƭǘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴǘŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ 

CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴΣ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƭƻǿŀƪŜƛ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΦ   

½ǳ ŘŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ȊŅƘƭŜƴ 5ƛǊŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊŜƴ Ǿƻƴ !ōǘŜƛπ

ƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴΣ [ŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴŜƴΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴΣ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǎƻǿƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜπ

ǊŜƴ .ŜŦǳƎƴƛǎ ŀƭǎ ¢ƻǇ-CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ 

ƘŀōŜƴ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ¢ŜŀƳƭŜƛǘǳƴƎ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴƻŎƘ 

ǎǘŅǊƪŜǊ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ л ҈ ōƛǎ тм ҈Φ  ¦ƴǘŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ !ƴǘŜƛƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ мо ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ǿƻōŜƛ ǾƛŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳũŀƭƭŜƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎŜ !ƴǘŜƛƭŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ мр-tǊƻȊŜƴǘ-{ŎƘǿŜƭƭŜ 

ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ ½ǿŀǊ ƛǎǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜǎ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ IƻƭŘƛƴƎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜπ

ǊŜƛŎƘŜƴ ǘŅǝƎΣ ŘƻŎƘ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

{ŜƘǊ ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊ пл ҈ ǎƛƴŘ ƛƴ ǾƛŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ {ƭƻǿŀƪŜƛΣ ƛƴ LǘŀƭƛŜƴΣ tƻƭŜƴ 

ǳƴŘ {ǇŀƴƛŜƴ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ IƻƭŘƛƴƎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴΣ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ Řŀǎ ŘǊƛǧŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ Řŀǎ ǾƛŜǊǘŜ ƛƳ DǸǘŜǊ- ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǘŅǝƎ ƛǎǘΦ 

½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ hǊπ

ƎŀƴƛƎǊŀƳƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ȊǳǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ŜŀƳƭŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴΦ 9ƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘπ

ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƛƘƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǊπ

ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ¢ŜŀƳƭŜƛǘǳƴƎǎŜōŜƴŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴΣ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴΣ 

½ŜƴǘǊŜƴΣ {ŜƪǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎǘŅǧŜƴΣ /ƻŀŎƘŜǎ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜ Ƴƛǘ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎŜōŜƴŜ ŀƭǎ Řŀǎ ƳƛǧƭŜǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΦ  

9ǎ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ōŜƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƛǎǘΣ Řŀ ŜƛƴƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊ ŜƘŜǊ ŘŜƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎ ŘŜǊ ¢ŜŀƳƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ŘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴ 

ŘŜǊ ƻōŜǊǎǘŜƴ 9ōŜƴŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ [ŜǘȊǘŜǊŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǸōŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎōŜŦǳƎƴƛǎǎŜ 

ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƴ CǸƘπ

ǊǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ tŜǊǎƻƴŀƭŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ   



со 

 

Cw!¦9b!b¢9L[ Lb ¦b¢9wb9Ia9b{±hw{¢&b59b 

нлно ǿŀǊ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘŀƴπ

ǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 5ǊƛǧŜƭ όоп ҈ύ Ŝǘǿŀǎ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ {ǇŀƴƴŜ ŘŜǊ CǊŀǳπ

ŜƴŀƴǘŜƛƭŜ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ ŜǊƴŜǳǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ л ҈ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōƛǎ Ȋǳ 

тр ҈ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ   

 

 

Abbildung 18, Quelle: L&R Database óWIR_companiesô, n=26 

 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ƛƴ ȊŜƘƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪŜƛƴŜ CǊŀǳŜƴ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 

ǎƛƴŘΦ  5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŦǸƴŦ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǝŜŦŜǊŜǎ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ ǾŜǊǝƪŀƭŜƴ {ŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǎ tƘŅƴƻƳŜƴǎ ŘŜǊ αDƭŅπ

ǎŜǊƴŜƴ 5ŜŎƪŜά ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ ǾƛŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦǸƴƊŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǎǇŜȊƛŀƭƛπ

ǎƛŜǊǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜƴ {ƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ {ƭƻǿŀƪŜƛΣ ƛƴ bƻǊŘƳŀȊŜŘƻƴƛŜƴΣ {ŜǊōƛŜƴ ǳƴŘ 9ǎǘπ

ƭŀƴŘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƪƭŜƛƴŜ ōƛǎ ƳƛǧƭŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

Lƴ ŀŎƘǘ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ пл ҈ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƎǊǀǖŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘΣ Ǿƻƴ LǊƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ 

YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 5ŅƴŜƳŀǊƪΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ LǘŀƭƛŜƴΦ ²ŀǎ ŘƛŜ ŀōƎŜŘŜŎƪπ

ǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦŜƭŘŜǊ ōŜǘǊƛƍΣ ǎƻ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ōƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǎ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ IƻƭŘƛƴƎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛǎǘΦ 

5ǊŜƛ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜŎƪŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭƭŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦŜƭŘŜǊ ŀōΣ ǿŀǎ ŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǀǖŜ 

ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ   
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Cw!¦9b!b¢9L[ Lb .9{hb59w9b 9L{9b.!Ibw9[9±!b¢9b .9w¦C9b  

5ƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 

ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ .Ŝπ

ǊǳŦŜ ǳƴǘŜǊ т ҈ ƭƛŜƎǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜǊ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нн ҈ ǳƴŘ пл ҈ ōŜǘǊŅƎǘΦ 9ƛƴ ŀǳǖŜǊƎŜπ

ǿǀƘƴƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ǊƛŜōŦŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭπ

ǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƛŜƴŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ς ŘƛŜǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǎŀƳǘ .ŜǊǳŦŜΣ 

ŘƛŜ ŀƭǎ ŜƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ƳŅƴƴŜǊŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ƎŜƭǘŜƴΦ IǀƘŜǊŜ !ƴǘŜƛƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ Ŝǘǿŀ ŘŜƳ .ǊŀƴŎƘŜƴŘǳǊŎƘπ

ǎŎƘƴƛǧ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ L¢-.ŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǘǳƴƎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

ƘǀŎƘǎǘŜ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ōŜƛƳ .ƻǊŘǇŜǊǎƻƴŀƭ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ƛǎǘΦ  

±ƻƴ ŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно ƛƴ ŘŜƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ .ŀƘƴǳƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ тоΦслс ¢ǊƛŜōŦŀƘǊȊŜǳƎπ

ŦǸƘǊŜǊƴ12 ǎƛƴŘ ƛƳ 5ǳǊǎŎƘƴƛǧ ƴǳǊ р ҈ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜΦ 9ƛƴ ƎŜƴŀǳŜǊŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊŜƛƎǘ ƪŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΣ Řŀ 

ŀƭƭŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ 

Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ ф ҈ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ   

5ŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ CǊŀǳŜƴŀƴπ

ǘŜƛƭ όр ҈ύ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ŎƘƛŜƴŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ŜƛƴŜƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘΣ ƛƴ ŘŜƳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ смΦлсу tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǿŀǊŜƴΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ !ƴǘŜƛƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ҈ ǳƴŘ 

но ҈ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƭŦ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ !ƴǘŜƛƭŜ ǾŜǊȊŜƛŎƘπ

ƴŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŦǸƴŦ ƎǊǀǖŜǊŜ IƻƭŘƛƴƎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴΣ 

ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǘŅǝƎ 

ǎƛƴŘΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ƛƳ DǸǘŜǊ- ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǎƻπ

ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎΦ 

9ƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘƻƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ но ҈Σ ŘŜǊ 

ŘŜƳ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ 

ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƳƛǧŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ŘŅƴƛπ

ǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΣ Řŀǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖπ

ƭƛŎƘ ƛƳ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǘŅǝƎ ƛǎǘΦ 9ƛƴ Ŝǘǿŀǎ ƘǀƘŜπ

ǊŜǊ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛǎǘ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀπ

ƴŀƎŜƳŜƴǘ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ǿƻ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ т ҈ 

ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ фпΦоуф .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘΦ 

!ǳŦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŜōŜƴŜ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ ŘƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ҈ ǳƴŘ пм ҈Φ ½ǿŜƛ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ 5ǊƛǧŜƭ ς Ŝƛƴ ǘǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜǎ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ ƛƳ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǘŅǝƎ ƛǎǘΣ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

 

12 5ƛŜǎŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀǳŎƘ ¢ǊƛŜōŦŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ƛƴƴŜΦ  

¢ǊƛŜōŦŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊ 

LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ŎƘƛŜƴŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

L¢-.ŜǊǳŦŜ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǘǳƴƎ 

.ƻǊŘǇŜǊǎƻƴŀƭ 
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ǎƭƻǿŀƪƛǎŎƘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ƘŀǘΦ  

Abbildung 19, Quelle: L&R Database óWIR_companiesô, n zwischen 17 und 26  

нлно ǿŀǊŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мфΦлот L¢-CŀŎƘƪǊŅƊŜ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ǿŀǊŜƴ нн ҈ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǿŜƛōƭƛŎƘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƛƴ 

ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ҈ ǳƴŘ рр ҈ ƭŀƎΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ 

!ƴǘŜƛƭ л ҈ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΦ ½ŜƘƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛŜǎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ ǳƴǘŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧπ

ƭƛŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ L¢-CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ƳƛǧƭŜǊŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΣ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ ƛƳ 

DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ǘŅǝƎ ƛǎǘΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ IƻƭŘƛƴƎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ ½ǿŜƛ ƪƭŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΣ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ 

ǸōŜǊ пл ҈Φ   

±ƻƴ ŘŜƴ срΦттф .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǘǳƴƎ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΣ ǿŀǊŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно ŘǳǊŎƘπ

ǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ нр ҈ ǿŜƛōƭƛŎƘΦ .Ŝƛ ƎŜƴŀǳŜǊŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻπ

ǖŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭŜΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ п ҈ ǳƴŘ ур ҈ ƭƛŜƎŜƴΦ !ǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊ 

рл ҈ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǾƛŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ [ƛǘŀǳŜƴΣ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴΣ .ŜƭƎƛŜƴ ǳƴŘ 9ǎǘƭŀƴŘ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ǎƛƴŘΦ 

9ƛƴŜǎ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǘŅǝƎΣ ȊǿŜƛ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊπ

ƪŜƘǊ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎΦ  

5ŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ !ƴǘŜƛƭ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜǊ ƛǎǘ ōŜƛƳ .ƻǊŘǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ роΦлол .Ŝπ

ǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΣ ǿŀǊŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно ƛƴ ŘŜƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ пл ҈ CǊŀǳŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭπ

ƭŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ мо ҈ ōƛǎ ум ҈ ǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ǊŜƛ ƳƛǧƭŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ  [ƛǘŀǳŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ {ƭƻǿŀƪŜƛ ǳƴŘ 

ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IƻƭŘƛƴƎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ {ƛǘȊ 

ƛƴ tƻƭŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǸōŜǊ рл ҈Φ  
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¦Ƴ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƪƭŀǊŜ 

½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aƛƴŘŜǎǘŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴ ƴŀƘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ Yƻƴƪπ

ǊŜǘ ƎŀōŜƴ пм ҈ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƻƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ 

ƘŀōŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ мл ҈ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΣ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ !ƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ƘŀǧŜ Ŧŀǎǘ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όпу ҈ύ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ 

½ƛŜƭŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

Abbildung 20, Quelle: L&R Database óWIR_companiesô, n=29 

 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ½ƛŜƭŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ƘŀǧŜƴ ƻŘŜǊ 

ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊ !Ǌǘ ŘƛŜǎŜǊ ½ƛŜƭŜ ōŜŦǊŀƎǘΦ !Ƴ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ 

ōŜȊƻƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŀǳŦ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƭŜƛǘǳƴƎΣ ǿƛŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴƎŀōŜƴΣ ǿƻōŜƛ т ҈ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎƻƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ ǊŜƛπ

ŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ нл ҈ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ¦ƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōƛǎ Ȋǳ пл ҈ ƛƴ ȊǿŜƛ ƳƛǧƭŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ 5ŅƴŜƳŀǊƪ ǳƴŘ {ƭƻǿŜƴƛŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ ƳƛǧƭŜǊŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜŀƳƭŜƛǘǳƴƎǎŜōŜƴŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нл ҈ ǳƴŘ 

пл ҈Φ !ǳũŀƭƭŜƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƳƛǧƭŜǊŜ ƻŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƳƛǧƭŜǊŜ aŀπ

ƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǘŅǝƎΣ ǾƻƳ DǸǘŜǊ- 

ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ IƻƭŘƛƴƎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 
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Abbildung 21, Quelle: L&R Database óWIR_companiesô, n=15 

 

«ōŜǊŘƛŜǎ ōŜȊƻƎŜƴ ǎƛŎƘ сл ҈ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎȊƛŜƭŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǊŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ŦǸǊ ǿŜƛōƭƛπ

ŎƘŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ DŜǎŀƳǘȊƛŜƭŜ ǊŜƛŎƘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ р ҈ ōƛǎ пл ҈Φ 9ƛƴ ǎŜǊōƛπ

ǎŎƘŜǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ƘŀǘΣ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ½ƛŜƭ Ǿƻƴ р ҈ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝƛƴ ŘŅƴƛǎŎƘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ ƛƳ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǘŅǝƎ 

ƛǎǘΣ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ пл ҈ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ŀƴǎǘǊŜōǘΦ 5ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ 

½ƛŜƭŜ ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ нл ҈ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōƛǎ Ȋǳ рл 

҈ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ LǊƭŀƴŘΦ  

LƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ŘŀȊǳ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǳƳŦǊŀπ

ƎŜ ƴǳǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ !Ƴ ŀǳũŅƭƭƛƎǎǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǊǳƴŘ ол ҈ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴƎŀōŜƴΣ ƪŜƛƴŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ƴǳǊ нп ҈ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǸōŜǊ ½ƛŜƭŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘπ

ƭƛŎƘ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ол ҈ YŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴ ȊǳǊ CŜǎǘπ

ƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾƻǊǎǘŅƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
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!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ ½ƛŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

 

½ƛŜƭόŜύ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƭŜƛπ

ǘǳƴƎ 

 

½ƛŜƭόŜύ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘ 

Wŀ  Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  bŜƛƴ  LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 
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Abbildung 22, Quelle: L&R Database óWIR_trade_unionsô, n zwischen 20 und 21 

 

²ŀǎ ŘŜƴ !ƴǊŜƛȊ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǊ ½ƛŜƭŜ ōŜǘǊƛƍΣ ǎƻ ƎŀōŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ ōŜπ

ŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ ǎƻƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǉƭŀπ

ƴŜƴΣ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎŜƛΦ 5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ оо ҈ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ ½ƛŜƭŜ ǎƻǿƻƘƭ ŀƭǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘΦ  

 

 

Abbildung 23, Quelle: L&R Database, óWIR_companiesô, n=15 

 

5ƛŜǎŜ !ǳǎǎŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ōŜǎǘŅǝƎǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ пр ҈ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǊ ½ƛŜƭŜ ŀƭǎ ǊŜƛƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ōŜǘǊŀŎƘπ

ǘŜǘŜƴΣ нт ҈ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ aƻǝǾŜ ȊǳǊǸŎƪŦǸƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ нт ҈ ōŜƛŘŜ DǊǸƴŘŜ ŀƭǎ 
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!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ ½ƛŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

 

½ƛŜƭόŜύ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƭŜƛπ

ǘǳƴƎ 

 

½ƛŜƭόŜύ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾƻǊπ
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!ƴǎǘƻǖ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴΣ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊπ

ƘŅƭǘƴƛǎ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ 

 

Abbildung 24, Quelle: L&R Database, óWIR_trade_unionsô, n=11 

 

a!ǖb!Ia9b 59{ ¦b¢9wb9Ia9b{ ½¦w .9{9L¢LD¦bD ±hb ILb59wbL{{9b ½²9/Y{ 

{/I!CC¦bD 9Lb9{ !¦{D9²hD9b9b D9{/I[9/I¢9w±9wI&[¢bL{{9{  

{ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƴŀƴƴǘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ IƛƴŘŜǊπ

ƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƳ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘπ

ƴƛǎ ōŜƘƛƴŘŜǊƴΦ YǳǊȊ ƎŜǎŀƎǘ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻƳπ

ǇƭŜȄŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ tƻƻƭ ŀƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊƴ ŦǸǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜǊǳŦŜΣ 

ǝŜŦ ǾŜǊǿǳǊȊŜƭǘŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ǳƴŘ DŜπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǊƻƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ 

!Ǌǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŘȅƴŀƳƛƪΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜƘƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 

ǎǝƳƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ȊǳΣ ƘŜōŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ƘŜǊǾƻǊΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 

IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎŜƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ !ǧǊŀƪǝǾƛπ

ǘŅǘ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊǎ ς ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΦ  

½ǳ ŘŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘǎǘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ȊŅƘƭŜƴ ŘŜǊ aŀƴƎŜƭ ŀƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ {ǘǳŘƛŜπ

ǊŜƴŘŜƴ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ όDȅƳƴŀǎƛǳƳ ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘύ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƎŅƴƎŜƴΣ ǿŀǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ tƻƻƭ ŀƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸƘǊǘΦ LƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭōŜπ

ǎŎƘŀũǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ aŀƴƎŜƭǎ ŀƴ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴƴŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴΣ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ǿƛŜ ¢ǊƛŜōŦŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊƴΣ L¢-CŀŎƘƪǊŅƊŜƴΣ 

²ŀǊǘǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ aŜŎƘŀǘǊƻƴƛƪŜǊƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎǇƛŜƭǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴōŜǿǳǎǎǘŜ 

ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ±ƻǊŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴƘŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ 

5ƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊǎ ŀƭǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƳŅƴƴŜǊŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜǊ 

{ŜƪǘƻǊ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IƛƴŘŜǊƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ 

D9²9wY{/I!C¢9bΥ .!{L{ C«w C9{¢[9D¦bD ±hb ½L9[9b 
C«w 59b Cw!¦9b!b¢9L[ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎ 

 

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ 

 

.ŜƛŘŜ DǊǸƴŘŜ 

 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ 

ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 



тл 

 

ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŀǊΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜǊ {ŜƪǘƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŀƭǎ aŅƴƴŜǊŘƻƳŅƴŜ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿŀǎ 

ŘǳǊŎƘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜ wƻƭƭŜƴōƛƭŘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴπ

ōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ƪŜƛƴ ŦǊŀǳŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ƛǎǘΣ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀōƘŀƭǘŜƴΣ ŜƛƴŜ [ŀǳŧŀƘƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

{ŜƪǘƻǊ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ tǊŅπ

ǎŜƴȊ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CŀƪǘƻǊ ǎŜƛƴΣ ŘŜǊ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŅƎǘΣ Řŀǎǎ CǊŀǳŜƴ ǿŜƴƛƎ 

ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ {ŜƪǘƻǊ ǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ [ŀǳŧŀƘƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴΦ 

½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ IƛƴŘŜǊƴƛǎπ

ǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ƳŅƴƴƭƛŎƘ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ YǳƭǘǳǊ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ CǊŀǳŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪ ƎŜǎŜǘȊǘ ŦǸƘƭŜƴΣ 

ǎƛŎƘ αƳŅƴƴƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴά ŀƴȊǳŜƛƎƴŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ {ǝƎƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎΣ 

ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αvǳƻǘŜƴŦǊŀǳά ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ςΣ ŦŜǊƴŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǝŜŦ ǾŜǊǿǳǊȊŜƭǘŜ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ 

5ŜƴƪǿŜƛǎŜƴ ƛƘǊŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ōŜƘƛƴŘŜǊƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘ 

ŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ YŀǊǊƛŜǊŜŎƘŀƴŎŜƴ ŀƭǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ŀƴǎŜƘŜƴΦ ¦ƴŀǧǊŀƪǝǾŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦ ƘǀƘŜǊŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ όȊΦ .Φ ƘƻƘŜǊ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘΣ ǎǘŅƴŘƛƎŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘύ ōŜƘƛƴŘŜǊƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀōΣ ǎƛŎƘ ǳƳ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊōŜƴΦ IƛŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

9ƭǘŜǊƴǎŎƘŀƊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 

.ŜǊǳŦ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ǳƴŀǧǊŀƪǝǾŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ «ōŜǊŘƛŜǎ ǎǇƛŜƭŜƴ ŀǳŎƘ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƳ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƳ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǳƳ .Ŝπ

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘȊŜƴǎǳǊ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ 

ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀ ŜƛƴƛƎŜ CǊŀǳŜƴ ƛƘǊŜ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ƳōƛǝƻƴŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜǊ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ YǊƛǝƪπ

Ǉǳƴƪǘ ƛǎǘ Řŀǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǇŀǊƛǘŅǘ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ- ǳƴŘκƻŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ 9ōŜƴŜƴ ƛƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŀǊǊƛŜǊŜŎƘŀƴŎŜƴ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ Ŝƛƴ aŀƴƎŜƭ ŀƴ ŘŀǘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ 

Ŝƛƴ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 

CŜǊƴŜǊ ǎǘŜƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ .ŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ƛƴ .ŜǘǊƛŜōǎ- ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎǎōŜǊǳŦŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ 

!ǊǘŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ όȊΦ .Φ Řŀǎ IŜōŜƴ Ǿƻƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нл ƪƎύΣ ŘŜǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǇŀǊƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ƛƳ ²ŜƎŜΦ bŜōŜƴ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ƪǊƛǝǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊǎΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ǉƻπ

ǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƪǘƻǊ ōŜǊǳƘǘΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΣ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴ см ҈ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǇŀǊƛǘŅǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ т ҈ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƪǝǾ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ Ŧŀǎǘ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊΦ 

 



тм 

 

 

Abbildung 25, Quelle: L&R Database óWIR_companiesô, n=28 

 

5ƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǇŀǊƛǘŅǘ ǾŜǊŦǸπ

ƎŜƴ ς ŘƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ нф ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴΦ aŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ Ƙŀǘ 

ƧŜŘƻŎƘ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ όоу ҈ύ ƻŘŜǊ 

ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όмп ҈ύΦ 

 

 

Abbildung 26, Quelle: L&R Database óWIR_trade_unionsô, n=21 

  

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ a!ǖb!Ia9b 59w ¦b¢9wb9Ia9b ½¦w .9{9L¢LD¦bD 59w 

ILb59wbL{{9 C«w 5L9 9ww9L/I¦bD 9Lb9{ !¦{D9²hD9b9b D9{/I[9/I¢9w±9wπ

I&[¢bL{{9{ 

D9²9wY{/I!C¢9bΥ a!ǖb!Ia9b 59w ¦b¢9wb9Ia9b ½¦w .9{9L¢LD¦bD 59w 

ILb59wbL{{9 C«w 5L9 9ww9L/I¦bD 9Lb9{ !¦{D9²hD9b9b D9{/I[9/I¢9w±9wπ

I&[¢bL{{9{ 

Wŀ 

Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

bŜƛƴ 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 

Wŀ 
 
Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
 
 
bŜƛƴ 
 
LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 
 
¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ 
Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 



тн 

 

 

.9L{tL9[9 C«w a!ǖb!Ia9b ½¦w .9{9L¢LD¦bD 59w ILb59wbL{{9 C«w 5L9 9ww9Lπ

/I¦bD 9Lb9{ !¦{D9²hD9b9b D9{/I[9/I¢9w±9wI&[¢bL{{9{ 

9·¢9wb9 Yhaa¦bLY!¢LhbΣ {9b{L.L[L{L9w¦bDΣ a!wY9b!¦C.!¦ ¦b5 a!wY9¢LbD 

9ƳǇƭƻȅŜǊ-.ǊŀƴŘƛƴƎ-YŀƳǇŀƎƴŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ 

ȊǳǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 

¢ƘŜƳŀ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΤ [¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴΤ m..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΤ {b/.κba.{Σ .ŜƭƎƛŜƴΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ aŅŘŎƘŜƴ ς ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴǎ ǳƴŘ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴΣ ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ α[Ŝǎ tƻǘŜƴǝŜƭπ

ƭŜǎάΣ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 9[[9{ .h¦D9b¢ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ /!tL¢![ 

CL[[9{ όǾƻǊƳŀƭǎ DƛǊƭǎϥ 5ŀȅύ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ CǊŀǳŜƴǾŜǊōŅƴŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǿŜǎŜƴǎ ό9±wΣ 9ǎǘƭŀƴŘύΦ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ ²ŜǊōŜƪŀƳǇŀƎƴŜƴ Ƴƛǘ CǊŀǳŜƴΦ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴōƛƭŘŜǊƴ ƛƴ ²ŜǊōŜƳŀǘŜǊƛŀπ

ƭƛŜƴ όtYtΣ tƻƭŜƴΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƴŜǳǘǊŀƭŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊƴ όw9bC9Σ {ǇŀƴƛŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΤ 5.Σ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ αCǊŀǳŜƴ ƛƴ 9ƛǎŜƴπ

ōŀƘƴōŜǊǳŦŜƴέΣ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ό{¿Σ {ƭƻǿŜƴƛŜƴύΦ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭ ŀǳŦȊǳǊŅǳƳŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ƴƛŎƘǘǎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǎŜƛ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ [¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

Lb¢9wb9 twh½9{{9 ¦b5 9Lb9 ¦b¢9wb9Ia9b{Y¦[¢¦wΣ ²9[/I9 5L9 D9{/I[9/I¢9wD[9L/I{¢9[π

[¦bD Cmw59wb  

{ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΥ YƭŀǊŜǎ ½ƛŜƭ Ǿƻƴ пл ҈ CǊŀǳŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻπ

ƴŜƴ ōƛǎ нлорΣ Ƴƛǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YƻƴȊŜǊƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ 

±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ол ҈ ōƛǎ 

нлнс ǳƴŘ пл ҈ ōƛǎ нлнф Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύ 

LƴǘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƴ YǳƭǘǳǊΣ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ YŀƳπ

ǇŀƎƴŜƴ ȊǳƳ !ōōŀǳ Ǿƻƴ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ .ŜǘƻƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ό[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ŦǸǊ bƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΣ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ȊǳƳ 

¢ƘŜƳŀ ǳƴōŜǿǳǎǎǘŜ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜΣ ǳƳ ōŜǿǳǎǎǘŜ ǳƴŘ ǳƴōŜǿǳǎǎǘŜ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ƛƳ !ǳǎǿŀƘƭǇǊƻȊŜǎǎ ŀōȊǳπ

ōŀǳŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ ŘŜǎ ½ǳƎŀƴƎǎ Ȋǳ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ YƭŀǊŜǊŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǸōŜǊ YŀǊǊƛŜπ

ǊŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƛƘƴŜƴΣ ȊǳƳ !ōōŀǳ Ǿƻƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ {b/CΣ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύ 



то 

 

5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎȊŜǊǝŬȊƛŜπ

ǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΣ ŘƛŜ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 

5ǊŜƛƧŀƘǊŜǎǇƭŀƴǎ όнлнр-нлнтύ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳǎ ǳƳŦŀǎǎǘ 

όC{ LǘŀƭƛŀƴŜΣ LǘŀƭƛŜƴύ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ 

ŜƛƴŜ wƻŀŘƳŀǇ ȊǳǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {b/C ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлнлςнлол ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ 

ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ς 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύΦ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¢ƻƻƭōƻȄ Ƴƛǘ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ȊǳƳ {ŜƭōǎǘōŜŘƛŜƴǳƴƎǎǇǊƛƴȊƛǇΤ {ǘŅǊπ

ƪǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜǎƻǳǊŎŜ DǊƻǳǇǎ ό9wDǎύ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΤ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ tƻǊǘǊŅǘǎ Ȋǳ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ²ƻǊƪ-[ƛŦŜ-.ŀƭŀƴŎŜ ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘύ ό{.. 

/CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǘƘŜƳŜƴ όȊΦ .Φ LƴŦƻ- ǳƴŘ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎǎŀōŜƴŘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭπ

ǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ DŜƴŘŜǊύΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪ ǳƴŘ ŘŜƳ 

vǳŜŜǊ-bŜǘȊǿŜǊƪ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

WŜŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ 

ŜƛƴŜƴ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜƴ tƭŀƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴ ό9ǳǊƻǎǘŀǊΣ .ŜƭƎƛŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

±9w.9{{9w¦bD 59w !w.9L¢{.95LbD¦bD9b C«w Cw!¦9b 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ό[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

CƭŜȄƛōƭŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ α²ƻ-5¦-²ƛƭƭǎǘ-WƻōǎέΣ WƻōǎƘŀǊƛƴƎ-aƻŘŜƭƭŜ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΣ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΣ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŜƛƴŜ CǸƘπ

ǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ŀƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ²ƻǊƪ-

[ƛŦŜ-.ŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ 

ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ DŜǿŀƭǘ όw9bC9Σ {ǇŀƴƛŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

Lb¢9wb9 {/I¦[¦bDΣ /h!/ILbD- ¦b5 a9b¢hwLbD-twhDw!aa9 C«w Cw!¦9b 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ 

όL;Σ LǊƭŀƴŘΤ w5DΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

/ƻŀŎƘƛƴƎ- ǳƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ-½ƛǊƪŜƭ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ όw5DΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘύΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ [ƻƪŦǸƘǊŜǊ-YǳǊǎŜƴΣ ǳƳ CǊŀǳŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ŜƛƴŜ [ƻƪŦǸƘǊŜǊƭƛȊŜƴȊ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

Ŝƛƴ ½ŜǊǝŬƪŀǘ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴ όtYtΣ tƻƭŜƴύΦ 

aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ {b/C-bŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ α{b/C aƛȄƛǘŞά ǎƻǿƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 



тп 

 

{ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊōƛƭŘŜǊΣ ǳƳ CǊŀǳŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΣ aŜƴǘƻπ

ǊƛƴƎ-tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǳƳ CǊŀǳŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳŦ ƘǀƘŜǊŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ {b/CΣ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪ ǳƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ-tǊƻƎǊŀƳƳŜΤ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƻōŜǊǎǘŜ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜΣ Řŀǎ 

5ϧL-YŜǊƴǘŜŀƳ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ό.[{Σ {ŎƘǿŜƛȊΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

!ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ όw9bC9Σ {ǇŀƴƛŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ α!ŘǾŀƴŎŜ ς DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 

.ǳǎƛƴŜǎǎά όǿŜŀŘǾŀƴŎŜΦŎƘύΩΤ ϝtǊƻŦŀǿƻΦŎƘ ό±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘύΩ ό{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊύΦ 

 

D9{/I[9/I¢{{t9½LCL{/I9 C[¦Y¢¦!¢Lhb Lb .!Ib¦b¢9wb9Ia9b  

hōǿƻƘƭ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƭǎ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΣ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ Cƭǳƪǘǳŀǝƻƴ ŀƭǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŜƭŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǘŀǝǎǝƪŜƴ 

ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ Ǝƛōǘ ǳƴŘ ŀƭǎ aŀǖǎǘŀō 

ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘƛŜƴǘΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊǎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ CƭǳƪǘǳŀǝƻƴǎǊŀǘŜ ŀƴƎƛōǘΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ wŜŦŜǊŜƴȊƧŀƘǊŜǎ нлно ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ 

ƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 

ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ CƭǳƪǘǳŀǝƻƴǎǊŀǘŜ Ǿƻƴ лΣло ҈ ǳƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴ ȊŜƘƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴΣ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŀǳũŀƭƭŜƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ½ŀƘƭ ŘŜǳǘŜǘ 

ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƎƛōǘΣ Ŝƛƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ  
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5. ό59¦¢{/I[!b5ύΥ 5. ²9[¢Cw!¦9bahb!¢ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜόƴύ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ DŜǎŀƳǘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΥ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜΣ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΣ ¦ƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 

½ŜƛǘǇƭŀƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ bŀǝƻƴŀƭŜ YŀƳǇŀƎƴŜΥ WŜŘŜǎ WŀƘǊ ƛƳ aŅǊȊΣ ŜǊǎǘƳŀƭǎ 

ƛƳ aŅǊȊ нлнл ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ²ŜƭǜǊŀǳŜƴǘŀƎŜǎκ-Ƴƻƴŀǘǎ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ  

DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ  {ǘŀǧ CǊŀǳŜƴ ƴǳǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ƛƳ WŀƘǊΣ ŘŜƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

CǊŀǳŜƴǘŀƎΣ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ ǊǸŎƪǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ŀƘƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ 

aƻƴŀǘ ƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ǳƴǎ ŀƭǎ ŦǊŀǳŜƴŦǀǊŘŜǊƴŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ƳŜƘǊ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ WŜŘŜǎ WŀƘǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ ¢ƻǇ-

!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƴ ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ²ŜƭǜǊŀǳŜƴƳƻƴŀǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ LƳŀƎŜǎ ǳƴŘ wŜƪǊǳπ

ǝŜǊǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŜǊȊŜǳπ

ƎŜƴ aŜŘƛŜƴŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŜũŜƪǝǾΥ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5. ŜǊƘǀƘǘΦ 



тр 

 

!ƪǝƻƴΥ ²ƛǊ ŦǸƘǊŜƴ ƛƳ aŅǊȊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŜƭǜǊŀǳŜƴƳƻƴŀǘǎ ŜƛƴŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ 

LƳŀƎŜƪŀƳǇŀƎƴŜ ŘǳǊŎƘΣ ŘƛŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŜƛƴŜ 5.-9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪŀƳǇŀƎƴŜ ǎƻǿƛŜ 

aŀǊƪŜǝƴƎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 5.-YŀƴŅƭŜ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎǎ-9ǾŜƴǘǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aŀǊπ

ƪŜǝƴƎƪŀƳǇŀƎƴŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜΦ  

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ  

{Ŝƛǘ ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aŀǊƪŜ α²ŜƭǜǊŀǳŜƴƳƻƴŀǘά ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴπ

ŀƴǘŜƛƭ ōŜƛ ŘŜǊ 5. ŜǊƘǀƘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ȊŜƛƎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

.ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻƴŀǘ aŅǊȊ ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ !ƭǎ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ол aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ 

YŀƳǇŀƎƴŜ ŘŀƘŜǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǳƳ Řŀǎ ½ƛŜƭ Ǿƻƴ ол ҈ CǊŀǳŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ōƛǎ 

9ƴŘŜ нлнп Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнп ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀǳŦ пл aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘΣ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ōƛǎ нлор ŜƛƴŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ пл ҈ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

²Ŝōƭƛƴƪ 5ōΦƧƻōǎκǿŜƭǜǊŀǳŜƴƳƻƴŀǘнлнр όŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƧŅƘǊƭƛŎƘύ 
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!ƭǎ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ {ƛƎƴŀƭǎȅǎǘŜƳǎ ό/.¢/ύ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ 

ōǊŀŎƘǘŜΣ ǎŀƘ ŘƛŜ 5{. ς 5ŅƴŜƳŀǊƪǎ ƎǊǀǖǘŜǊ .ŀƘƴōŜǘǊŜƛōŜǊ ς ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ 

{-.ŀƘƴ-CŀƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƴŜǳ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘΣ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜǎŜ tƻǎƛǝƻƴ ƴǳƴ 

Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ƳŜƘǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǎ tǊƻŬƭΣ ǿŀǎ ŘƛŜ 5{. ŘŀȊǳ ǾŜǊŀƴπ

ƭŀǎǎǘŜΣ ƛƘǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƴŜǳ Ȋǳ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ Cƻƪǳǎ 

ŀǳŦ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ !ǊǘΦ 5ƛŜ 5{. ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƭŜƘǊǇƭŀƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴŜǳΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƧǸƴƎŜǊŜ .ŜǿŜǊōŜǊΥƛƴƴŜƴ 

ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 9ƛƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǿŀǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ǳƴŘ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƎŜƭŀƴƎ ŘŜǊ 5{. ŘŜǊ {ǇǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ LŘŜŜ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ς Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ DǊǳǇǇŜ ƴŜǳŜǊ {-.ŀƘƴ-CŀƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊŜƴ ¢ŀƭŜƴǘǇƻƻƭ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ 5{. ŜƛƴŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 9ƳǇƭƻȅŜǊ-.ǊŀƴŘƛƴƎ-

YŀƳǇŀƎƴŜΣ ŘƛŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎǎǾƛŘŜƻǎΣ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-!ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǎ YŀǊǊƛŜǊŜǇƻǊǘŀƭ ǳƳπ

ŦŀǎǎǘŜΦ 5ŀǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƳƻōƛƭŜƴ αhƴŜ-/ƭƛŎƪά-{ȅǎǘŜƳ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ 

ƪŜƛƴ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦ ƳŜƘǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǿŀǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘŜǎǘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ aƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ-¢ƻƻƭǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 5{. 

ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŀǧŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ .ŜǿŜǊōŜǊ 

ŦǸǊ {ǘŜƭƭŜƴ ŀƭǎ {-.ŀƘƴ-CŀƘǊŜǊΥƛƴ ǎǝŜƎ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ с ҈ ŀǳŦ му ҈Φ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŀǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊȊǳπ

ŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ CŀƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƘƻŎƘ ǳƴŘ ƭŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦǊŀƎŜ ȊǳƳ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ƛƳ 

WŀƘǊ нлнп ȊǿƛǎŎƘŜƴ тр ǳƴŘ ур tǳƴƪǘŜƴΦ 

5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ YŀƳǇŀƎƴŜ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΣ Ŝƛƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ŦǸǊ 



тс 

 

ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ Cƻƪǳǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ǎǘŀǊƪŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΦ .ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŀǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ !ǳǎπ

ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 5{. ƘŀǧŜ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎǎōŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ 

ȊΦ .Φ [ƻƪŦǸƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƳ CŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊΣ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǎǘŀǊǊŜƴ wƻƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

5{. ŜƛƴŜƴ aŀǖǎǘŀō ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ȊǿŜŎƪƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊπ

ƪŜƘǊ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 

 

m.. όm{¢9ww9L/Iύ α5¦ .L{¢ ¦b{9w th¢9b½L![ά - Lb¢9wb![ /!at!LDb ¢h w!L{9 

!²!w9b9{{ !b5 Lb/w9!{9 Ybh²[95D9 !.h¦¢ 9at[h¸99{ ²L¢I 5L{!.L[L¢L9{ ς Chπ

/¦{ hb Lb/w9!{LbD ¢I9 twhthw¢Lhb hC ²ha9b Lb ¢I9 /hat!b¸ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜόƴύ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ DŜǎŀƳǘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΥ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜΣ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΣ 

ƻōŜǊǎǘŜ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ 

½ŜƛǘǇƭŀƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ LƴǘŜǊƴŜ YŀƳǇŀƎƴŜΥ .ŜƎƛƴƴ нлно ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ нлнрΣ 

²ƛŜŘŜǊŀƴǎǘƻǖ ŘŜǊ YŀƳǇŀƎƴŜ aƛǧŜ нлнр 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ  

DŜƎŜƴǎǘŀƴŘΥ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴΣ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ ƛƘǊ !ǊōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ ŀǳǎǎƛŜƘǘ ǳƴŘ ǿŀǎ 

ŀƭƭŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ǸōŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

!ƪǝƻƴΥ tƻǎǘŜǊ Ƴƛǘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜ ŘŀȊǳ 

ŜǊƳǳǝƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ YƻƭƭŜƎŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-YŀƴŅƭŜƴΣ ŀǳŦ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 

tǊƛƴǘƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΣ 9-

[ŜŀǊƴƛƴƎΣ ²ƛǎǎŜƴǎǉǳƛȊΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YŀǊǊƛŜǊŜǇƭŀǨƻǊƳŜƴ 

ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǎǳŎƘŜƴŘŜ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜǊ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴ όȊΦ .Φ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴύΥ 

5ƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎπ

ȊƛŜƭ ό/ƘŀǊǘŀ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘύΦ 

5ƛŜ YŀƳǇŀƎƴŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнп ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ 

Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǝŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ Ƙƛƴπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ YŀƳǇŀƎƴŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪǎ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ŘƛŜƴǘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ǇŀǊǊƛƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΦ 

²ŜōƭƛƴƪΥ YŀƳǇŀƎƴŜ α5ǳ ōƛǎǘ ǳƴǎŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭά - m.. YƻƴȊŜǊƴ 
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9bύΥ 59w ½²9L¢9 D[9L/I{¢9[[¦bD{t[!b 59w w9bC9-Dw¦tt9 ²¦w59 нлнн ¦b¢9wπ

½9L/Ib9¢ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜόƴύ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ 5ƛŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴŀƴπ

ƎŜōƻǘŜ ƛƳ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜǿƛǊōǘΦ 

½ŜƛǘǇƭŀƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǘǊŜǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ŘŜǎ LLΦ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ƛƴ YǊŀƊ ǳƴŘ ōŜƪǊŅƊƛƎŜƴ ŘƛŜ ǎŜƛǘ нлму ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ 

ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘΦ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ  

!ƭƭŜ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǊ w9bC9-DǊǳǇǇŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

9ǊǎǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ wŜƴŦŜ-DǊǳǇǇŜΦ mũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ {ǘŜƭƭŜƴŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜōǎǇŜǊǎƻƴŀƭΦ YǊƛǘŜǊƛπ

ǳƳΥ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ {ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ½ƛŜƭΥ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎ ōŜƛƳ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ōŜƛ wŜƴŦŜΦ 

Lƴ ŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŘŀȊǳΥ  

αώΦΦΦϐ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ 

ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǎƻ ǿŜƛǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴπ

ǘŜƛƭǎ ŘŜǎ ǳƴǘŜǊǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘōŜπ

ƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ōŜƛƳ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ƎŜƳŅǖ !ǊǝƪŜƭ мп ŘŜǊ ǎǇŀƴƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎΣ hǊƎŀƴƎŜǎŜǘȊ оκнллт ǾƻƳ ннΦ aŅǊȊΣ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ƛǎǘ ώΦΦΦϐά 

9ōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƛƳ !ǳǎǿŀƘƭǇǊƻȊŜǎǎΣ ƛƴ ŘŜƳΥ  

αƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ DƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘǎ ŘƛŜ wŀƴƎŦƻƭƎŜ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǇǳƴƪǘȊŀƘƭ ƴŀŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 

ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿƛǊŘΥ  

мΦ ½ǳŜǊǎǘ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ ǳƴǘŜǊǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ 

{ǘŜƭƭŜƴΦ  ώΦΦΦϐά 

½ǿŜƛǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ α²ŜƛǘŜǊŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭƎǊŜƳƛŜƴΣ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾǎǘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ό±ƻǊǎƛǘȊ ǳƴŘ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘύάΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎŜǎ .Ŝƛπ

ǎǇƛŜƭ Řŀǎ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 

5ƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ w[t¢ ŀǳǎƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊƪǎŀƳ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ǎƻ ƳŅƴƴŜǊŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ǿƛŜ ŘŜǊ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ  

²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴ όȊΦ .Φ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴύΥ 



ту 

 

нлму ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ wŜƴŦŜ-DǊǳǇǇŜ моΣпф ҈Φ ±ƻǊ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ LLΦ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ƭŀƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ōŜƛ мтΣлу ҈Φ LƳ WŀƘǊ нлнп ǿŜǊŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ннΣлм ҈ ŘŜǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ 

ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ 

²ŜōƭƛƴƪΥ  LL tƭŀƴ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ŘŜƭ DǊǳǇƻ wŜƴŦŜΣ 

ŜƳǇƭŜƻΦǊŜƴŦŜΦŎƻƳ όǎƛŜƘŜ ŘƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴŀƴƎŜōƻǘŜύ 
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th[L¢LY.9w9L/I оΥ  

9Lb{¢9[[¦bD 

 

¦Ƴ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ƛƳ 9ƛǎŜƴπ

ōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴōŜǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎŜƴΣ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 13 

 

 

 

 

  

 

13 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ά²ha9b Lb w!L[έΣ {Φ мл 

ϭ [¢D 



ул 

 

¦Ƴ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊƪǎŀƳŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ Ŝƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴπ

ƴŜǊƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǎ {ŜƪǘƻǊǎ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƻŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴŀƴπ

ȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŀƴ CǊŀǳŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŀǳŦ ƳǀƎƭƛπ

ŎƘŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ DŜƴŘŜǊ-YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ōŜƛ 

ŘŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ƳŜƘǊ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ .ŜǊǳŦŜ ƛƳ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ŝƛƴ ŜƛƎŜπ

ƴŜǊ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ 5ƛŜ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎŜƘŜƴ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ {ǇǊŀŎƘŜ 

ǳƴŘ bƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎŅǘȊŜ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊƳƛǧƭŜǊ ŘŀȊǳΣ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴπ

ȊŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ŦŀƛǊŜǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ Ȋǳ ƎŜπ

ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ YŀƳǇŀƎπ

ƴŜƴ ŀƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΣ CǊŀǳŜƴ ŀƪǝǾ ȊǳƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ ŜǊπ

ƳǳǝƎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ YŀǇƛǘŜƭ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ǾŜǊǎŎƘŀƍ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ όYtLǎύ 

ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǎŎƘŀũǳƴƎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ 

ŘƛŜ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŜǊƎǊƛũŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ 

ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ȊƛŜƭŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ƎŜπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ tǊŀƪǝƪŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ YŀǊǊƛŜǊŜǿŜƎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ŜƛƴŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ¢ŀƭŜƴǘǇƻƻƭ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ŀǳŧŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΣ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜƴŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ōŜǿŅƘǊǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜƴ !ƴǎŀǘȊŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ōŜǘƻƴǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ Ŝƛƴ ¦ƳŦŜƭŘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ CǊŀǳŜƴ ŜǊƳǳǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƳ ǎƻ ȊǳƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ȊǳǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 

{ŜƪǘƻǊǎ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 

 

D9{!a¢!b¢9L[ 59w ²9L.[L/I9b ¦b5 a&bb[L/I9b b9¦9Lb{¢9[[¦bD9b La W!Iw 

нлно 

5Ŝƴ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ ǘǊŀǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно14 спΦрфн tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪπ

ǘƻǊ ŜƛƴΣ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ нр ҈ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ ǳƴŘ тр ҈ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ 

Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ όно ҈Τ ǎƛŜƘŜ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ нύ ŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ƘƛƴΦ 

 

14 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ нп ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ǿƻƴ р ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƭƛŜƎŜƴ 

ƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ ǾƻǊΦ   



ум 

 

 

Abbildung 27, Quelle: L&R Databaseā WIR_companiesó, n = 25 

 

5ŜǊ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ōŜƛ ŘŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ л ҈ ōƛǎ тт ҈Σ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ŜȄǘǊŜƳǎǘŜƴ ²ŜǊǘŜ ƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ vǳƻǘŜ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎ 

ŀƭǎ IƻƭŘƛƴƎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 5ŀǘŜƴ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ƘŀǘΣ ŜƛƴŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƪŜƛƴŜ ƳŅƴƴŜǊπ

ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ .ŜǊǳŦŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƳŦŀǎǎǘΦ 

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƭƛŜƎŜƴ ƴŀƘŜ 

ŀƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ нр ҈Φ 5ŜǊ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно ǿŀǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ 

ƘǀƘŜǊ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ нт ҈ ƛƴ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ ς ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘ ς ōƛǎ Ȋǳ ом ҈ ƛƴ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ ό5ŀǘŜƴ 

ȊǳƳ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊύΣ {ŜǊōƛŜƴ ǳƴŘ 9ǎǘƭŀƴŘ ό5ŀǘŜƴ ȊǳƳ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΦ 

IƻƘŜ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭŜ ōŜƛ ŘŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ tƻƭŜƴ όоо ҈ύ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ƭƻǿŀƪŜƛ όот ҈ύ Ȋǳ 

ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ [ŅƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦŜƭŘŜǊ αIƻƭŘƛƴƎά 

όtƻƭŜƴύ ǳƴŘ αtŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊά ό{ƭƻǿŀƪŜƛύΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ƳŅƴƴŜǊŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ Lƴ [ƛǘŀǳŜƴ 

ǎƛƴŘ пм ҈ ŘŜǊ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно ǿŜƛōƭƛŎƘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦŜƭŘŜǊ 

ŀōŘŜŎƪŜƴΦ 

  

DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 

ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ 

όнлноύ 

DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 

ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ 

όнлноύ 



ун 

 

!b¢9L[ 59w ²9L.[L/I9b ¦b5 a&bb[L/I9b b9¦9Lb{¢9[[¦bD9b La W!Iw нлноΥ {t9π

½L9[[9 .9w¦C9  

Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ .ŜǊǳŦŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΣ ǿŀǎ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ōŜƛ ŘŜƴ bŜǳπ

ŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƛƍΦ  

5ŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜ !ƴǘŜƛƭ όс ҈ύ ƛǎǘ ōŜƛ ¢ǊƛŜōπ

ŦŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊƴ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŀǎ 

Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ŘŜƳ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊǳŦ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ CǊŀǳŜƴ 

ƭƛŜƎǘ όр ҈Τ ǎƛŜƘŜ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ нύΦ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ vǳƻǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƻ нлно 

т ҈ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ŝƛƴπ

ǘǊŀǘŜƴΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ 

ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜƭŜƎǎŎƘŀƊ όт ҈Τ tƻƭƛπ

ǝƪōŜǊŜƛŎƘ нύ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƪŀǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

!ƴǎǝŜƎ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ 

ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƛŜπ

ƴŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ !ǳŦπ

ǿŅǊǘǎǘǊŜƴŘ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ мп ҈ ŘŜǊ 

bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘΣ ǿŀǎ 

ŜƛƴŜƳ !ƴǎǝŜƎ Ǿƻƴ ƴŜǳƴ tǊƻȊŜƴǘ ƛƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ

ǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ όр ҈Τ tƻƭƛǝƪōŜπ

ǊŜƛŎƘ нύΦ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ƘƛƴƎŜπ

ƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŜƛŎƘǘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǎ 

CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ 

bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно ǎƛƴŘ 

но ҈ ǿŜƛōƭƛŎƘΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 

ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ōŜƛ нр ҈ ƭƛŜƎǘ όtƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ нύΦ 

5ŜǊ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ōŜƛ ŘŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎŜƴ ƛƴ L¢-.ŜǊǳŦŜƴ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ нр ҈ ǳƴŘ 

ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛπ

ŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ CǊŀǳŜƴ 

ƛƳ WŀƘǊ нлноΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ CǊŀǳπ

ŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

όнн ҈Τ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ нύ ƛǎǘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ 

ƭŜƛŎƘǘŜǊ !ǳŦǿŅǊǘǎǘǊŜƴŘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

²ƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿŀǊΣ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 

CǊŀǳŜƴ ōŜƛƳ .ƻǊŘǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƳ ƘǀŎƘǎπ

ǘŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлно ǿŀǊŜƴ пп ҈ ŘŜǊ .Ŝπ

Abbildung 28, Quelle: L&R Databaseā WIR_companiesó, n zwi-

schen 14 und 20 

L¢-.ŜǊǳŦŜ 



уо 

 

ƭŜƎǎŎƘŀƊ CǊŀǳŜƴΣ ǿŀǎ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ǸōŜǊ ŘŜƳ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ όпл ҈Τ 

tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ нύΦ 

Lƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ōǊŜƛǘŜ {ǇŀƴƴŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ōŜƛ ŘŜƴ 

bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ нлно ŀƭǎ ¢ǊƛŜōŦŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ƴŜǳ 

ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƭŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ҈ ǳƴŘ мп ҈Σ ǿƻōŜƛ ƛƴ .ŜƭƎƛŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ LǘŀƭƛŜƴΣ LǊƭŀƴŘΣ CǊŀƴƪπ

ǊŜƛŎƘ ǳƴŘ {ǇŀƴƛŜƴ !ƴǘŜƛƭŜ ǸōŜǊ ŘŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ с ҈ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛƴŘΦ  

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ҈ ǳƴŘ пп ҈Σ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ ²ŜǊǘ ƛƴ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ 

ŘŜǊ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ нлно ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƛŜƴŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

м ҈ ǳƴŘ млл ҈Σ ƻƘƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ CŀƭƭȊŀƘƭŜƴΦ 

!ōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ 9ȄǘǊŜƳǿŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜ CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘΣ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ 

ŘŜǊ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ нлно ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мм ҈ ǳƴŘ ун ҈Σ ǿƻōŜƛ 

ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ !ƴǘŜƛƭ ƛƴ 9ǎǘƭŀƴŘ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ƛǎǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎΦ IǀƘŜπ

ǊŜ !ƴǘŜƛƭŜ όŀō ол ҈ύ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ [ƛǘŀǳŜƴΣ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ LǘŀƭƛŜƴΣ ¦ƴƎŀǊƴΣ {ŜǊōƛŜƴ ǳƴŘ 

ƛƴ ŘŜǊ {ƭƻǿŀƪŜƛΦ 

.Ŝƛ ƎŜƴŀǳŜǊŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ L¢-.ŜǊǳŦŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ 9ȄǘǊŜƳǿŜǊǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ όǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мс .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜύ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ōŜƛ ŘŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ 

.ŜǊǳŦŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мф ҈ ǳƴŘ ом ҈Φ IǀƘŜǊŜ !ƴǘŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ǳƴŘ LǘŀƭƛŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ

ȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ [ƛǘŀǳŜƴ ǳƴŘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ƴŀƘŜ ŀƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ƭƛŜƎŜƴΦ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ CǊŀǳŜƴ Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ пп ҈ ōŜƛƳ .ƻǊŘǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ŀƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎŎƘǿŀƴƪǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нр ҈ ǳƴŘ 

то ҈Φ bƛŜŘǊƛƎŜ vǳƻǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ bŜǳŜƛƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5Ŝƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ [ƛǘŀǳŜƴΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

[ŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ CǊŀǳŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛǎǘΦ DƭŜƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ 

{ƭƻǿŜƴƛŜƴΣ tƻƭŜƴ ǳƴŘ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ ς [ŅƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ 

CǊŀǳŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 
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¦Ƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǎƛƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭōŜπ

ǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ aƛǘ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ǿƛŎƘǝƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ну ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ мс ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 

²ƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ōƛŜǘŜƴ см ҈ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅπ

ǖƛƎŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴΣ ǳƴŘ тр ҈ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ȊǳǊ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴōŜπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ 

9ǘǿŀ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōƛŜǘŜǘ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŀƴΣ нм ҈ ƘŀōŜƴ ƪŜƛπ

ƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ му ҈ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭŜƴōŜπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŀǊǳƴπ

ǘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴŜ 



уп 

 

ŘŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŀƴƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

 

Abbildung 29, Quelle: L&R Database āWIR_companiesó, n=28 

 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǊŀǳŜƴπ

ŀƴǘŜƛƭ ōŜƛ ŘŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜπ

ǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎƻǿƻƘƭ ǎƻƭŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ōŜƛ ŘŜƴ bŜǳŜƛƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘƻƘŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƧŜŘƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ bŜǳŜƛƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴ 

 

 

 

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ a!ǖb!Ia9b ½¦w ±9w.9{{9w¦bD 

59w D9{/I[9/I¢9wD[9L/I{¢9[[¦bD Lb .9½¦D !¦C 5L9  

t9w{hb![.9{/I!CC¦bD 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ȊǳǊ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ  ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘπ

ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ ²ŜƛǎŜ 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴǇǊƻŬƭŜ ȊǿŜŎƪǎ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ 

Wŀ  Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  bŜƛƴ  LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 

D9²9wY{/I!C¢9bΥ a!ǖb!Ia9b ½¦w ±9w.9{{9w¦bD 59w D9π

{/I[9/I¢9wD[9L/I{¢9[[¦bD Lb .9½¦D !¦C 5L9  

t9w{hb![.9{/I!CC¦bD 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ȊǳǊ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘŘƛǎπ

ƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ ²ŜƛǎŜ 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴǇǊƻŬƭŜ ȊǿŜŎƪǎ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ 

Wŀ                Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ                bŜƛƴ         LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ         ¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 



ур 

 

Abbildung 30, Quelle: L&R Database āWIR_trade_unionsó, n=21 

 

5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ƧŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƎǊƛũŜƴŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ по ҈ ǎǝƳƳŜƴ ȊǳΣ Řŀǎǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ сн ҈ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎƛōǘΣ ǳƴŘ рт ҈ ǎŀπ

ƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜƴǇǊƻŬƭŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ƎŜōŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нп ҈ ǳƴŘ нф ҈ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ƘŀǘΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǳƳŦǊŀƎŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊΦ 

 

 

.9L{tL9[9 C«w a!ǖb!Ia9b ½¦w D9b59w{9b{L¢L±L¢&¢ .9L 59w 9Lb{¢9[[¦bD 

¢![9b¢Cmw59w¦bD ¦b5 !¦C Cw!¦9b !¦{D9wL/I¢9¢9 w9Yw¦¢L9w¦bD 

wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ DŜƴŘŜǊ-

5ŜŎƻŘŜǊΣ ŘƛŜ ƎŅƴƎƛƎŜ tǊŀȄƛǎΣ ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ Řŀǎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ŀƴ ŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΣ 

ǎƻǿƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ YŀƳǇŀƎƴŜƴ ȊǳǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ όȊΦ .Φ LƴƎŜƴƛŜǳǊΥƛƴƴŜƴύΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ όL;Σ LǊƭŀƴŘΤ [¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴΤ a#±Σ ¦ƴƎŀǊƴΤ tYtΣ tƻƭŜƴΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘΤ ŜǳǊƻōŀƘƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ /C[Σ [ǳπ

ȄŜƳōǳǊƎΤ w9bC9Σ {ǇŀƴƛŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύ 

aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ ¢ŀƭŜƴǘŀƪπ

ǉǳƛǎŜ ό{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ WƻōƳŜǎǎŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǊŜǎ tǳōƭƛƪǳƳ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ όtYtΣ tƻƭŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΤ 5.Σ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ LƴƎŜƴƛŜǳǊǎǘǳŘƛǳƳ ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŀƪǝƪŀƴǘΥƛƴƴŜƴΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 9±wΣ 9ǎǘƭŀƴŘΤ tYtΣ tƻƭŜƴύ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ƧǳƴƎŜǊ aŅŘŎƘŜƴ ŀƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ CŅŎƘŜǊƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ 

ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΣ ŘŜƳ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ 

LƴƎŜƴƛŜǳǊǎŎƘǳƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀƎŜƴǘǳǊ αCǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭά ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύ 

.ŜǾƻǊȊǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊƴΣ ȊΦ .Φ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƎŜȊƻƎŜπ

ƴŜƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ ό¿{ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ {ŜǊōƛŜƴΤ ŜǳǊƻōŀƘƴΣ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ 

 

{/I¦[¦bD9b C«w 9Lb9 5L{YwLaLbL9w¦bD{Cw9L9 w9Yw¦¢L9w¦bD 

5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊƳƛǧƭŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǘŜƛƭ ό9-[ŜŀǊƴƛƴƎ-{ƛǘȊǳƴƎ 

ǳƴŘ ȊǿŜƛǘŅƎƛƎŜǊ tǊŅǎŜƴȊƪǳǊǎύΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴΣ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ǳƴōŜǿǳǎǎǘŜ 

±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ «ōǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 



ус 

 

{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊƳƛǧƭŜǊ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ DŜπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ αwŜŎǊǳƛǝƴƎ !ŎŀŘŜƳȅέ ǿŜǊŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊƳƛǧƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ Lƴπ

ƪƭǳǎƛƻƴ ƎŜǎŎƘǳƭǘ όC{ LǘŀƭƛŀƴŜΣ LǘŀƭƛŜƴύΦ 

hƴƭƛƴŜ-YǳǊǎŜ όLǊƛǎƘ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅύ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ǳƴōŜǿǳǎǎǘŜƴ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜƴΣ CŀƛǊƴŜǎǎ 

ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ όL;Σ LǊƭŀƴŘύΣ ²ŜōƛƴŀǊŜ Ȋǳ ǳƴōŜǿǳǎǎǘŜƴ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜƴ ǎƻǿƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ό.[{Σ {ŎƘǿŜƛȊύΣ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƴōŜǿǳǎǎǘŜƴ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜƴ ό{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊύΦ 

5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊƳƛǧƭŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ wƻŜǎǘǾǊƛƧ¢ŀŀƭ όb{Σ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜύΦ 

{ŎƘǳƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊƳƛǧƭŜǊƴ Ȋǳ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴΣ ȊΦ .Φ αwŜŎǊǳǘŜǊ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴέ ό5ƛŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ 

Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴ ǊŜƪǊǳǝŜǊŜƴύ ό/C[Σ [ǳȄŜƳōǳǊƎύΦ 

CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊƳƛǧƭŜǊ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ α9v¦![L¢¸ !./έ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ {ŎƘǳπ

ƭǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ bƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ό[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴύΦ 

CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ƴƛǘ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴ ȊǳƳ 

¢ƘŜƳŀ αwŜȊŜǇǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎά όtYtΣ tƻƭŜƴύΦ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ōŀǊπ

ǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ tǊŀƪǝƪŜƴ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύΦ 

5ƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǘƘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ό±w DǊƻǳǇΣ CƛƴƴƭŀƴŘύΦ 

9-[ŜŀǊƴƛƴƎ-tǊƻƎǊŀƳƳ ǎŜƛǘ нлно Ƴƛǘ тп ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ ŜǊǎǘŜ tǊŅǎŜƴȊǎŎƘǳƭǳƴƎ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ 

wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ό{b/.κba.{Σ .ŜƭƎƛŜƴύΦ 

!ƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α!ƭƭȅǎƘƛǇά ǳƴŘ α.ȅǎǘŀƴŘŜǊά ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ 5ƛŜ CǸƘπ

ǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴπ

ŘǳƴƎ Ǿƻƴ αōƭƛƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎƭŅǳŦŜƴά ōŜƛ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƎŜǎŎƘǳƭǘ όw5DΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘύΦ 

 

{¢!b5!w5{ ½¦w C«Iw¦bD ±hb ±hw{¢9[[¦bD{D9{tw&/I9b ¦b5 ½¦w 9Lb{¢9[[¦bD Lb 9Lb9w 

bL/I¢5L{YwLaLbL9w9b59b ²9L{9 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎŜƴǎƛōƭŜǊ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴΤ CǊŀǳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƪǝǾŜƴ 

{ǳŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ƘƻǊǘƭƛǎǘǎ ōŜǾƻǊȊǳƎǘΤ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ό{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊύ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜǊ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƴŜǳǘǊŀƭŜǊ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴΤ ŘƛŜ 

wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǿŀƘƭ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ CǊŀǳύΣ hƴƭƛƴŜ-

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΤ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǿŀƘƭ ǳƳŦŀǎǎǘ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ CǊŀǳ ό[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴύΤ CǊŀǳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ŜƴƎŜǊŜƴ !ǳǎǿŀƘƭ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ tƻπ

ǎƛǝƻƴŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ό{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊύΣ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊōŜǊ ōŜπ

ǾƻǊȊǳƎǘ ό¿{ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ {ŜǊōƛŜƴύΤ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ŦǊŜƛŜ {ǘŜƭƭŜΣ ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘΣ 

ŦǸǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ½ǳǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪπ

ǊŜƛŎƘύΦ  



ут 

 

!ǳŦƴŀƘƳŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ƛƴ ƧŜŘŜǎ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ όb{Σ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜύΤ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘπ

ǘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ όtYtΣ tƻƭŜƴύΤ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ LƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿŜǊΤ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊƳƛǧƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ όL;Σ LǊπ

ƭŀƴŘύΤ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴΣ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

LƴǘŜǊƴŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ όC{ LǘŀƭƛŀƴŜΣ 

LǘŀƭƛŜƴύΤ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƧǳǊȅǎ ŀƴ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎ ŀƴ !ǳǎǿŀƘƭƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ό{b/.κba.{Σ .ŜƭƎƛŜƴύΦ 

!ǳŘƛǘ Ȋǳ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛ ƛƴǘŜǊƴŜƴ YŀǊǊƛŜǊŜǸōŜǊƎŀƴƎǎπ

ǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ όȊΦ .Φ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎŜǊŜŎƘǘŜ DǊŜƳƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ рл ҈ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎ-κ.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎǊŜƳƛŜƴ ōƛǎ нлнтΤ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ CǊŀǳ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴŘǇƘŀǎŜ ƧŜŘŜǎ 9ƛƴǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎǎ-κ.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎύ όL;Σ LǊƭŀƴŘύΦ 

9ȄǘŜǊƴŜ tŀǊǘƴŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŦǸǊ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ !ǳǎǿŀƘƭƎǊŜƳƛŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜκǊ ǳƴŘ {ŜƪǊŜǘŅǊκƛƴύΤ ŀƪǝǾŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴ Ǿƻƴ ƎŜπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ όw9bC9Σ {ǇŀƴƛŜƴύΦ 

 

²9L¢9w9 a!ǖb!Ia9b 

wŜŎǊǳƛǝƴƎ-¢ŀƎŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΣ ǳƳ ƎŜȊƛŜƭǘ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ CŀŎƘ- ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΤ IŜŀŘπ

ƘǳƴǝƴƎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΣ ǳƳ ŀƪǝǾ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘŜǊπ

ǎǘŀǧǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŜƭƭŜƴŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƳ α²ƻƳŜƴ wŜπ

ŎǊǳƛǝƴƎ wŜǇƻǊǘά ǳƴŘ ƛƳ [ŀƎŜōŜǊƛŎƘǘ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΣ ȊΦ .Φ aLb¢-tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴΣ ǳƳ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ YŀǊǊƛŜǊŜ 

ōŜƛ ŘŜǊ .ŀƘƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǳƭǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛŜ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ α²ƻƳŜƴ ƛƴ {¢9a DƛǊƭΩǎ 

{ŎƘƻƻƭάΤ αƎŜȊƛŜƭǘŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎά Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƳƛǧŜƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ όL;Σ 

LǊƭŀƴŘύΤ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ [9{ th¢9b¢L9[[9{ όŜƘŜƳŀƭǎ DƛǊƭǎΩ 5ŀȅύ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

  



уу 

 

t¦.[L/ w9[!¢Lhb{ όtwύ ¦b5 Yhaa¦bLY!¢Lhb{a!ǖb!Ia9b Lb 9L{9b.!Ib¦¢b9wπ

b9Ia9b 

Lƴ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘŀȊǳ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭΣ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘπ

ǘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴΣ ǾƻǊƳŀƭǎ ƳŅƴƴŜǊŘƻƳƛπ

ƴƛŜǊǘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴΦ 

 

 

 

Abbildung 31, Quelle: L&R Database āWIR_companiesó, n=28 

 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ Ǿƻƴ ну ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ нф ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ tw- ǳƴŘ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ ²ƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ тф ҈ 

ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ тр ҈ 

ŦǸƘǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ όǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜύ 9ƛǎŜƴōŀƘƴōŜǊǳŦŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ур ҈ 

ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ CǊŀǳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ aŅƴƴŜǊ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪŜƛƴŜ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǘΣ ƎŜōŜƴ мм ҈ ŀƴΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ƪŜƛƴŜ {ǘŜƭπ

ƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ ǎŎƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ CǊŀǳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ aŅƴƴŜǊ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΦ CŜǊƴŜǊ ǿŜǊōŜƴ му ҈ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ 

όǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜύ .ŜǊǳŦŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΦ 

 

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ tw ¦b5 Yhaa¦bLY!¢Lhb{a!ǖb!Iπ
a9b Lb 9L{9b.!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

{ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ CǊŀǳŜƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪƻƳƳǳπ

ƴƛƪŀǝƻƴ 

ό{ǇǊŀŎƘŜΣ .ƛƭŘŜǊ ǳǎǿΦύ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ όǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜύ 9ƛǎŜƴōŀƘƴōŜǊǳŦŜ 

 Wŀ           Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ         bŜƛƴ      LŎƘ ǿŜƛǖ 

ƴƛŎƘǘ       



 

уф 

 

 

 

Abbildung 32, Quelle: L&R Database āWIR_trade_unionsó, n=21 

LƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ tw ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛπ

ƪŀǝƻƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ ŘŜƴ ¦ƳŦǊŀƎŜŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ мп ҈ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƎƛōǘΣ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ǾƛŜƭŜΣ Řŀǎǎ {ǘŜƭπ

ƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ CǊŀǳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ ²ŜƛǎŜ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛŜ aŅƴƴŜǊΦ «ōŜǊŘƛŜǎ ǎŜƘŜƴ нп ҈ ƪŜƛƴŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ όǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜύ 9ƛǎŜƴōŀƘƴōŜǊǳŦŜ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мп ҈ ǳƴŘ мф 

҈ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

 

.9L{tL9[9 C«w a!ǖb!Ia9b Lb .9½¦D !¦C tw ¦b5 5L9 ¦b¢9wb9Ia9b{Yhaa¦bLY!¢Lhb 

D9{/I[9/I¢9w{9b{L.[9 9·¢9wb9 ¦b¢9wb9Ia9b{Yhaa¦bLY!¢Lhb ¦b5 {¢9[[9b!b½9LD9b 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŘŜǊ-ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴǎƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ό{b/.κba.{Σ .ŜƭƎƛŜƴΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ tYtΣ tƻƭŜƴΤ L;Σ LǊƭŀƴŘΤ {b/CΣ CǊŀƴƪπ

ǊŜƛŎƘύΦ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƴŜǳǘǊŀƭŜǊ .ŜǊǳŦǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ ό/5Σ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴύΣ «ōŜǊπ

ǇǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ ŀǳŦ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜΣ ǳƳ LƴƪƭǳǎƛǾƛǘŅǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ό5{.Σ 5ŅƴŜƳŀǊƪύΣ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎŜƴǎƛōƭŜǊ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘŜΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ƛƭŘŜǊƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ CǊŀǳŜƴ Ȋǳ 

ǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ tYtΣ tƻƭŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ όDŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ [D.¢LҌΣ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘύ ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ όb{Σ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

{ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-LƴƘŀƭǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǿŜǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΣ ǳƳ ƳŜƘǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ .Ŝπ

ǿŜǊōŜǊ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴ όL;Σ LǊƭŀƴŘΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

!Y¢L±L¢&¢9b ½¦w D9²Lbb¦bD ±hb Cw!¦9b C«w 9L{9b.!Ib.9w¦C9 

D9²9wY{/I!C¢9bΥ tw ¦b5 Yhaa¦bLY!¢Lhb{a!ǖb!Ia9b Lb  

9L{9b.!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

Wŀ                Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ              bŜƛƴ        LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ      ¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪƻƳƳǳπ

ƴƛƪŀǝƻƴ ό{ǇǊŀŎƘŜΣ .ƛƭŘŜǊ ǳǎǿΦύ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ όǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜύ 9ƛǎŜƴōŀƘƴōŜǊǳŦŜ 

{ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ CǊŀǳŜƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ 



 

фл 

 

YŀƳǇŀƎƴŜƴΣ 9ǾŜƴǘǎ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴΣ aŜŘƛŜƴƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ CǊŀǳŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǊƛŎƘǘŜƴ ό{b/.κba.{Σ .ŜƭƎƛŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ DƛǊƭǎϥ 5ŀȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭŜ YŀǊǊƛŜǊŜǘŀƎŜ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭŜƴΣ ǳƳ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǘŜπ

ǊŜƻǘȅǇŜƴ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ CǊŀǳŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜǊǳŦŜ ƴŅƘŜǊȊǳōǊƛƴƎŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΤ 

m..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΤ b{Σ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ-tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ αCŜƳŀƭŜ 

wŜŎǊǳƛǝƴƎ 5ŀȅǎάΣ α²ƻƳŜƴΩǎ ¢ŀƭƪǎάΣ α²ƻƳŜƴ wŜŎǊǳƛǝƴƎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘǎά ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜȄǘŜǊƴŜǊ 

CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪŜ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ {.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊύΦ 

²ŜƭǜǊŀǳŜƴǿƻŎƘŜ όƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ ŘŜƴ уΦ aŅǊȊύ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǘƘŜƳŜƴōŜȊƻπ

ƎŜƴŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴΣ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴǇǊƻŬƭŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ Ǿƻƴ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴΤ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǿƻŎƘŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ [9{ th¢9b¢L9[[9{Τ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ¢ŀƎ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴ CǊŀǳŜƴ 

όнрΦ bƻǾŜƳōŜǊύΤ bŀǝƻƴŀƭŜǊ ¢ŀƎ ƎŜƎŜƴ {ŜȄƛǎƳǳǎ όнрΦ WŀƴǳŀǊύΤ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ¢ŀƎ ƎŜƎŜƴ IƻƳƻǇƘƻōƛŜΣ 

¢ǊŀƴǎǇƘƻōƛŜ ǳƴŘ .ƛǇƘƻōƛŜ όмтΦ aŀƛύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ ƭŀƴƎ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ bŜǘȊπ

ǿŜǊƪŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

²ŜƭǜǊŀǳŜƴƳƻƴŀǘ ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴǎ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ 

Ȋǳ ƭŜƎŜƴΣ ȊǳǊ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊōƛƭŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ YŀƳǇŀƎπ

ƴŜƴ όȊΦ .Φ 9ǉǳŀƭ tŀȅ 5ŀȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŀȅΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ¢ŀƎ ƎŜƎŜƴ DŜǿŀƭǘ ŀƴ CǊŀǳŜƴΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 

CǊŀǳŜƴǘŀƎύ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ WƻōƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘŜƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō 

α.ŜǎǘŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊά όtYtΣ tƻƭŜƴΤ ¿{ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ {ŜǊōƛŜƴΤ {.. /CC 

CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

 

9ƳǇƭƻȅŜǊ .ǊŀƴŘƛƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƳǇƭƻȅŜǊ-.ǊŀƴŘƛƴƎ-YŀƳǇŀƎƴŜƴ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴΣ ǿƛŜ αaƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ wƻŎƪέ 

ǳƴŘ α9ƳǇƻǿόƘŜǊύƛƴƎ WƻǳǊƴŜȅέΤ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ YŀǊǊƛŜǊŜǎŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Iw-.ƭƻƎōŜƛǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴ ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴΤ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΣ CǊŀǳŜƴ ƛƴ .ŜǊǳŦŜƴ ƛƳ .ŀƘƴπ

ǎŜƪǘƻǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ²ŜƭǜǊŀǳŜƴǘŀƎŜǎ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳŀǘŜƴ ǳƴŘ aƻǧƻǎ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ 

ό5. 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ /C[Σ [ǳȄŜƳōǳǊƎΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ 9ǾŜƴǘǎ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǎƻǿƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ !ƴǿŜǊōǳƴƎ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴ όC{ LǘŀƭƛŀƴŜΣ LǘŀƭƛŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΤ 5. 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ IŀǎƘǘŀƎǎ ǳƴŘ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ І²ƻƳŜƴLƴwŀƛƭǿŀȅΣ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-YŀƳǇŀƎƴŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ tƻŘŎŀǎǘǎ ǳƴŘ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊōƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪŜƴ 

ό[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŎƭǳōǎΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǎ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŦǸǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ 

ό[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴύΦ 



 

фм 

 

LƴǘŜǊƴŜǎ CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪ ǎŜƛǘ нлмрΣ Řŀǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƻǊƳŀǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀƴōƛŜǘŜǘ ό5.Σ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪǎ ŦǸǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ α{b/C aƛȄƛǘŞά όŜƘŜƳŀƭǎ α{b/C ŀǳ CŞƳƛƴƛƴάύ 

ǎŜƛǘ нлмл Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ моΦллл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ όƎǊǀǖǘŜǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴŜǘȊǿŜǊƪ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǜƻǊƳŀǘŜΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ α5ƛƴŜǊ ƻǇ ƘŀƪƪŜƴέ ό5ƛƴƴŜǊ ŀǳŦ IƛƎƘ IŜŜƭǎύΣ α¸ƻǳƴƎ ¢ŀƭŜƴǘ 

!ǿŀǊŘέ ǳƴŘ α¢ƻǇǾǊƻǳǿέ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ όb{Σ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜύΦ 

aŜƴǘƻǊƛƴƎ-tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴκ{ǘǳŘŜƴǝƴƴŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǿƛŜ 9ƳǇƻǿI9wΣ /ƘŀƭƭŜƴƎI9wΣ 

²La όC{ LǘŀƭƛŀƴŜΣ LǘŀƭƛŜƴύΣ Řŀǎ CŜƳŀƭŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύ ǎƻǿƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜ ŀƴŘŜǊŜ 

aŜƴǘƻǊƛƴƎ-tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

LƴǘŜǊƴŜ CǊŀǳŜƴŎƭǳōǎ ǳƴŘ .ŀŎƪ-ǘƻ-.ǳǎƛƴŜǎǎ-tǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǎǝŜƎǎ ƛƴ ŘŜƴ 

.ŜǊǳŦ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎȊŜƛǘ ό[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴΤ {.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊύΦ 

  



 

фн 

 

Lb{tLwL9w9b59 tw!Y¢LY9bΥ 9Lb{¢9[[¦bD 

5. ό59¦¢{/I[!b5ύΥ 5L±9w{L¢¸ w9/w¦L¢LbD .9L 59w 59¦¢{/I9b .!Ib ς 5!¢9bD9π

{¢«¢½¢9 w9Yw¦¢L9w¦bD C«w a9Iw ±L9[C![¢ 

5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ŀƘƴ ό5.ύ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ǳƴŘ ŘŀǘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ǎƛŎƘ ǿŀƴŘŜƭƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜǎ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǊǳƴŘ мллΦллл {ǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀŬπ

ǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎΣ ŘŜǎ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǿŀƴŘŜƭƴŘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōŜǊΥƛƴƴŜƴ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ 5. ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΦ LƘǊ 

!ƴǎŀǘȊΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ α{ǘŀǊƪŜ {ŎƘƛŜƴŜά ōŀǎƛŜǊǘΣ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ǳƴǘŜǊǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ DǊǳǇǇŜƴ ς 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ CǊŀǳŜƴ ς ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ aƛƴŘǎŜǘ /ƘŀƴƎŜΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ wŜƪǊǳǝŜπ

ǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƪǝǾ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ-wŜŎǊǳƛǝƴƎ-wŜǇƻǊǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭōŜπ

ǎŎƘŀũǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ !ƭǘŜǊΣ IŜǊƪǳƴƊ ǳƴŘ {.DL· 

aŜǊƪƳŀƭΣ Ƴƛǎǎǘ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9ƛƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ς Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ς ǳƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǘ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜǎΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ŦǊŀǳŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ α²ƻƳŜƴϪ5.нлорά 

ǎǝŜƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ōŜƛ ŘŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ нм ҈ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŀǳŦ ǊǳƴŘ нс ҈ ƛƳ WŀƘǊ нлнпΦ 

½ǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ aŀǊƪŜǝƴƎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ όȊΦ .Φ ȊǳƳ ²ŜƭǜǊŀǳŜƴƳƻπ

ƴŀǘύΣ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ {ǇǊŀŎƘŜ ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴΣ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎƳƻŘŜƭƭŜ όWƻōǎƘŀǊƛƴƎΣ ²ƻ-5¦-

²ƛƭƭǎǘ-Wƻōǎύ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ-{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊƳƛǧƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŀƴŀπ

ƎŜǊΥƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 5. Ƙŀǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ Ƴƛǘ ±ƻǊōƛƭŘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 5. ǳƴŘ ƳŀǖƎŜπ

ǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ-{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜ ǳƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ Ȋǳ 

ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¦ƳȊǳƎ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΣ !Ǌπ

ōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ рл tƭǳǎ ǎƻǿƛŜ со tƭǳǎ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 

aƛǧŜƭǎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘŘŀǘŜƴ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǳƴŘ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ 5. ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǘŜƭƭǘ ŀǳŎƘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ 

ƛƘǊŜ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ 

5ŜǊ Cŀƭƭ 5. ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜǊΣ ŘŀǘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜǊ !ƴǎŀǘȊ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎȊƛŜƭŜ ƛƴ ƳŜǎǎōŀǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ōŜƛ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴΦ 

ŘōΦƧƻōǎκǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ŘōΦƧƻōǎκŦǊŀǳŜƴ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ-{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƻƴȊŜǊƴΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘŜōŀƘƴΦŎƻƳκŘŜκƪƻƴȊŜǊƴκaŜƴǎŎƘŜƴ-9ƛƴȊƛƎŀƴŘŜǊǎ-κ9ƛƴȊƛƎŀƴŘŜǊǎ--млосрнпл 
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th[L¢LY.9w9L/I пΥ  

±9w9Lb.!wY9L¢ ±hb .9w¦C ¦b5 

twL±!¢[9.9b  

 

5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎπ

ǎŜƭΣ ǳƳ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ CƭŜȄƛōƭŜ 

!ǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ aǳǧŜǊǎŎƘŀƊǎ-Σ ±ŀǘŜǊǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴǳǊƭŀǳō ōȊǿΦ ¦Ǌπ

ƭŀǳō ŦǸǊ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ 

ŦǸǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aƛǧŜƭ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜƴ .Ŝπ

ǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 15 

 

 

 

  

 

15 ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ {ŜƛǘŜ млΦ 

ϭ {W !. 
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5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ƛǎǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ ǎƻǿƻƘƭ CǊŀǳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ aŅƴƴŜǊ ŦǸǊ 

ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ Ƴƛǘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǳŦƎŀπ

ōŜƴΦ CƭŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aǳǧŜǊǎŎƘŀƊǎ-Σ ±ŀǘŜǊǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ 

9ƭǘŜǊƴǳǊƭŀǳō ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 

ƛƘǊŜƳ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ CǳƴƪǝƻƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ {ŎƘƛŎƘǘŘƛŜƴǎǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝπ

ǾŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ α²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭά ŀƴƎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴπ

ƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŦŀƛǊ ǳƴŘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ǎƛƴŘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƳ .Ŝπ

ǊƛŎƘǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ŀƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ wŜŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴ ōŜǘƻƴǘΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 

ό9¦ύ нлмфκммру ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ16Σ 

ǳƳ YƻƴǎƛǎǘŜƴȊ ǳƴŘ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘƛŜ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƘƛƴŘŜǊƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪǳƭǘǳǊΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǇŜǊπ

ǎǀƴƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊǘΣ ƪǀƴƴŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎπ

ǊŀǝǾŜǎ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ ǿƛǊŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǳŦπ

ƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

!ƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ 

Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 9ƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŘƛŜǎŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǊŜƴΣ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴπ

ŦŀŎƘΣ ŀǳŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ DŜǎŜǘȊŜ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳŜ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎπ

ǘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛπ

ǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ ȊƛŜƘŜƴΦ 

 

Cw!¦9b ¦b5 a&bb9w Lb 9[¢9wb½9L¢ ¦b5 5L9 W9²9L[LD9b ²L959w9LbD[L959π

w¦bD{a!ǖb!Ia9b 

5ƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ CǸǊ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

¦ƴƛƻƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ό9¦ύ нлмфκммру ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ŦǸǊ 9ƭπ

ǘŜǊƴ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aƛƴŘŜǎǘǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƎŀǊŀƴǝŜπ

ǊŜƴ ŜƛƴŜ aƛƴŘŜǎǘŘŀǳŜǊ ŘŜǎ ¦Ǌƭŀǳōǎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊΥ 9ƭǘŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǾƛŜǊ aƻƴŀǘŜ 

9ƭǘŜǊƴǳǊƭŀǳō ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ȊǿŜƛ ŘŜǊ ǾƛŜǊ aƻƴŀǘŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǸōŜǊπ

ǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊŜƴ aƻƴŀǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǎǘƘǀƘŜ ŀƴƎŜƳŜǎπ

 

16 wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ό9¦ύ нлмфκммру ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǾƻƳ нлΦ Wǳƴƛ нлмф ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ 

Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǳƴŘ ȊǳǊ !ǳŪŜōǳƴƎ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŘŜǎ wŀǘŜǎ 

нлмлκмуκ9¦Σ ƛƴ hW [ мууΣ мнΦтΦнлмфΣ {Φ тфςфо 



 

фр 

 

ǎŜƴ ǾŜǊƎǸǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 9¦-[ŀƴŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴ ǎŜƛǘ !ǳƎǳǎǘ нлнн ƛƴ ŘŜƴ 9¦-[ŅƴŘŜǊƴ ƛƴ YǊŀƊ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ƛƳ wŜŦŜǊŜƴȊȊŜƛǘǊŀǳƳ нлно ƎŀƭǘŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǎŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 9ƭǘŜǊƴ ƛƴ 9¦-[ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ 

bƛŎƘǘ-9¦-[ŅƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴǳǊƭŀǳōǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ς Ǿƻƴ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭǘŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ол aƻƴŀǘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ 

ŜƛƴƛƎŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ōŜȊŀƘƭǘŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘŜƴ ǊŜŎƘǘ ƭŀƴƎ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊΦ ²ƛŜŘŜǊπ

ŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƛƴ [ŅƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ƭŀƴƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴǳǊƭŀǳōǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 

ǎŜƛƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƴ [ŅƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ƪǳǊȊŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǊŜƛŜ ¢ŀƎŜ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎŜƛƴ 

ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǳƳ ƴǳǊ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ 

²ƛŜ ŘƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ ƴŀƘƳŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно п ҈ ŀƭƭŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ Ȋǳπ

ƳƛƴŘŜǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴǘŜƛƭ 

ōŜƛ ŘŜƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ōŜƛ н ҈ ƭŀƎΦ 

 

Abbildung 33, Quelle: L&R Database āWIR_companiesó, n zwischen 19 und 20 

 

hōǿƻƘƭ Ŝǎ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘπ

ƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ Ǝƛōǘ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ CǊŀǳŜƴ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ όǎŜƘǊ ǾƛŜƭύ 

ƭŅƴƎŜǊŜ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ςΣ ƛǎǘ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴΣ 

ǿŜƴƴƎƭŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 

ƴƛƳƳǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢ǊŜƴŘ ƪǀƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭŜ DŜǎŜǘȊŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ α²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭά ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ bŀǝƻƴŀƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪǀƴƴǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ 

Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

9ǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ƻō ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ 

9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ ƴŜƘƳŜƴΣ ǸōŜǊ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ƭƛŜƎǘΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ Ȋǳ ōŜǳǊπ

ǘŜƛƭŜƴΣ ƻō ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ CǊŀπ

ƎŜΣ ǿƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊΦ 
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Abbildung 34, Quelle: L&R Database āWIR_companiesó, n=28 

 

рп ҈ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ aǳǧŜǊπ

ǎŎƘŀƊǎ- ƻŘŜǊ ±ŀǘŜǊǎŎƘŀƊǎǳǊƭŀǳō ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ ǳƳǎŜǘȊŜƴΣ мм ҈ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ƪŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƘŀǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƛǎǘ ǊŜŎƘǘ ŅƘƴƭƛŎƘΥ рт ҈ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǎǝƳƳŜƴ ȊǳΣ Řŀǎǎ Ŝǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƎƛōǘΣ ǳƴŘ мф ҈ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 

ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƘŀōŜƴΦ 

 

Abbildung 35, Quelle: L&R Database āWIR_companiesó, n=21 

 

5ƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ 

ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴŘŜ aǸǧŜǊ ƻŘŜǊ ±ŅǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ 

ōŜƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ wǸŎƪƪŜƘǊ- ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǎǝŜƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƻŘŜǊ 

ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǝƭƭŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ƅŜȄƛōƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ƻȄ ǎƛƴŘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƎǊƛũŜƴŜƴ aŀǖπ

D9²9wY{/I!C¢9bΥ ²L959w9LbD[L959w¦bD{a!ǖb!Ia9b b!/I 59w 

9[¢9wb½9L¢ 

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ ²L959w9LbD[L959w¦bD{a!ǖb!Ia9b b!/I 9Lb9a 

a¦¢¢9w{/I!C¢{-Σ ±!¢9w{/I!C¢{¦w[!¦. ¦b5κh59w 59w 9[¢9wb½9L¢ 

Wŀ 
Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

bŜƛƴ 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 

Wŀ 

Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

bŜƛƴ 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ 

ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 
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ƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǎƻǊǝŜǊǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǿƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ 

²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

 

.9L{tL9[9 C«w a!ǖb!Ia9b ½¦w ¦b¢9w{¢«¢½¦bD 59w ²L959w9LbD[L959w¦bD b!/I 9Lb9a 

a¦¢¢9w{/I!C¢{- h59w ±!¢9w{/I!C¢{¦w[!¦. ¦b5κh59w 59w 9[¢9wb½9L¢ [!¦¢ 59b .!Ib¦bπ

¢9wb9Ia9b 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ ¦Ǌƭŀǳō ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 

9ƛƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘΣ Řŀǎ ŘƛŜκŘŜǊ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ aǳǧŜǊǎŎƘŀƊǎǳǊƭŀǳōǎ ŀƴōƛŜǘŜǘΣ 

ǳƳ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŘŜǊ !Ǌπ

ōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƛƴ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

wŜōƻŀǊŘƛƴƎ-DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƭǘŜǊƴǳǊƭŀǳōΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ¦Ǌƭŀǳōǎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊΣ Ƴƛǘ ƛƴǘŜπ

ƎǊƛŜǊǘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

±ƻǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aǳǧŜǊǎŎƘŀƊǎ-Σ ±ŀǘŜǊǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘκƻŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǳǊƭŀǳō ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ŀƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǎƻ ǿŜƛǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ «ōŜǊŘƛŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊπ

ƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ŀƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ όȊΦ .Φ ¢ŜƛƭȊŜƛǘύ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊǎ όȊΦ .Φ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ bŀƴƴȅ-{ŜǊǾƛŎŜύ 

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύΦ 

 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ wǸŎƪƪŜƘǊ- ǳƴŘ wŜōƻŀǊŘƛƴƎ-tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

hƴōƻŀǊŘƛƴƎ-tǊƻƎǊŀƳƳ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ŀǳǎ ƭŅƴƎŜǊŜǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ό±w DǊƻǳǇΣ CƛƴƴƭŀƴŘύΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ wŜōƻŀǊŘƛƴƎ-tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǾƻǊΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƭǘŜǊƴǳǊƭŀǳōΤ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ tƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ŀƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ 

ƅŜȄƛōƭŜƴ hǇǝƻƴŜƴΤ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ǳƴŘ DƭŜƛǘȊŜƛǘ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

!ƭƭŜ wǸŎƪƪŜƘǊŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ αtŜƻǇƭŜ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ¢ŜŀƳάΣ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ Ǿƻƭƭπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ όw5DΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘύΦ 

9ƛƴ ƴŜǳŜǊ tǊƻȊŜǎǎ όŀō нлнрύΥ 5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǿƛǊŘ о aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¦Ǌƭŀǳōǎ ōŜƴŀŎƘǊƛŎƘπ

ǝƎǘΣ ōŜǿŜǊǘŜǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊκŘŜƳ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊǘ ŘƛŜκŘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΣ 

ǳƳ ƛƘǊŜκǎŜƛƴŜ tǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴ ό[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴύΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ aǳǧŜǊǎŎƘŀƊǎ-Σ ±ŀǘŜǊǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘκƻŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǳǊƭŀǳōǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜ ƴŀŎƘ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘΣ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳπ

ŦŜƴŘŜƴ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊκŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ŘƛŜǎ ǿǸƴǎŎƘǘ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύΦ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ YŀǊǊƛŜǊŜǇƭŀƴǳƴƎΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦Ǌƭŀǳō Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

LƴǘŜǊƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ŀƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘύΦ 



 

фу 

 

wŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊκŘŜƳ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜƴΥ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ {ŎƘǳƭǳƴƎǎōŜπ

ŘŀǊŦΣ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜΣ YŀǊǊƛŜǊŜǇƭŀƴΣ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƭōŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘπ

ǿŜǊǝƎŜ tƻǎƛǝƻƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ±ŅǘŜǊ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŅǘŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǊƻƭƭŜƴ ƛƴ CǊŀƎŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ 

ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

LƴǘŜǊƴŜ {ǘǳŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ ±ŀǘŜǊǎŎƘŀƊǎǳǊƭŀǳōŜ ό{b/CΣ CǊŀƴƪπ

ǊŜƛŎƘύ Φ 

 

CƭŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎƳƻŘŜƭƭŜ 

.ǊǸŎƪŜƴǘŜƛƭȊŜƛǘ ǳƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǎǝŜƎǎ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀƭƭπ

ǘŀƎΣ ¢ŜƛƭȊŜƛǘŀǊōŜƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ όC{ LǘŀƭƛŀƴŜΣ LǘŀƭƛŜƴΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

¢ŜƛƭȊŜƛǘŀǊōŜƛǘΣ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴΣ WƻōǎƘŀǊƛƴƎΣ ¢ŜƭŜŀǊōŜƛǘΣ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘΣ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎǳǊƭŀǳōΣ ƅŜȄƛōπ

ƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ōŜƛ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΣ wŜŎƘǘ ŀǳŦ bƛŎƘǘŜǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

CƭŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴΣ IƻƳŜƻŶŎŜΣ WƻōǎƘŀǊƛƴƎ ς ŀǳŎƘ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ς ǎƻǿƛŜ α²ƻ-5¦-²ƛƭƭǎǘ-

Wƻōǎέ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

CƭŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǎƛƴŘΤ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ όb{Σ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜύΦ 

CƭŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴΣ ƳƻōƛƭŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǎ 9ƭǘŜǊƴƎŜƭŘ όCba DǊƻǳǇΣ LǘŀƭƛŜƴύΦ 

wŜŎƘǘ ŀǳŦ ƎƭŜƛŎƘŜκƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘΣ ¢ŜƛƭȊŜƛǘŀǊōŜƛǘΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ 

όtYtΣ tƻƭŜƴύΦ 

 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 

5ƛƎƛǘŀƭŜǎ ¢ƻƻƭ όwŀƛƭ aŀǇ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅύ Ƴƛǘ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƴƎŜǊπ

ǎŎƘŀƊǎƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ŀƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύΦ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳ Ƴƛǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ όm..Σ mǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘύΦ 

9-[ŜŀǊƴƛƴƎ-LƴƘŀƭǘŜ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǸǊ wǸŎƪƪŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƴŀŎƘ aǳǧŜǊǎŎƘŀƊǎ-κ±ŀǘŜǊǎŎƘŀƊǎ-

κtƅŜƎŜǳǊƭŀǳō ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ όw9bC9Σ {ǇŀƴƛŜƴύΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ hǇǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪƪŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ όȊΦ .Φ ¢ŜƛƭȊŜƛǘύ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊŦǸƎπ

ōŀǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊǎ όȊΦ .Φ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ bŀƴƴȅ-{ŜǊǾƛŎŜύ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦Ǌƭŀǳō όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύΦ 

9ƭǘŜǊƴƴŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ 

9ƭǘŜǊƴǊŀǘƎŜōŜǊ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ aŀƴŀƎŜǊ-Yƛǘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎƛƴŘΣ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘ Ƴƛǘ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 9ƭǘŜǊƴǎŎƘŀƊΣ {b/C-{ƻȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘ-IƻǘƭƛƴŜΣ 



 

фф 

 

9ƭǘŜǊƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ {b/C-{ƻȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴ 

ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ǎǝƭƭŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ό{b/.κba.{Σ .ŜƭƎƛŜƴύΦ 

±ƛŜǊ {ǝƭƭǊŅǳƳŜ ŦǸǊ aǸǧŜǊΣ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ŦǸǊ {ŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

[ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ό/C[Σ [ǳȄŜƳōǳǊƎύΦ 

bƻǜŀƭƭ-YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ ȊǳǊ «ōŜǊōǊǸŎƪǳƴƎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜǊ !ǳǎŦŅƭƭŜ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜ Ȋǳ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ŀƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊπ

ǘŜƴ όα.ŀƘƴōƛƴƛάύ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǝƭƭǊŀǳƳǎ ǳƴŘ ōŜȊŀƘƭǘŜ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ȊǳƳ {ǝƭƭŜƴ ƛƘǊŜǎ Yƛƴπ

ŘŜǎ ŦǸǊ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎΣ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ό{b/CΣ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

5ŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ōƛŜǘŜǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ IƛƭŦŜ ǳƴŘ 

ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΤ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƘƛƭƊ 

ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎπ

ƪƻǎǘŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

²ŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ȊǳƳ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŦǸǊ aǸǧŜǊΣ ²ŜƭƭƴŜǎǎ-Iǳō ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊπ

ƘƛƭŦǎǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ с ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ όL;Σ LǊƭŀƴŘύΦ 

 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴƛƎŜƴ ŘŜǊ ƻōŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǘƻƴŜƴ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ 

Ŝǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƴŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƘŀƭǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊ CƻǊǘπ

ōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳƳ ²ƛŜŘŜǊŜǊƭŀƴƎŜƴ Ǿƻƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ǳƴŜǊƭŅǎǎπ

ƭƛŎƘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘΣ ŘƛŜ {ŎƘƛŎƘǘǇƭŀƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜǊǿŅƘƴǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ŀƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ

ǇƭŀǘȊ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊŜǊƭŀƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ƛƘǊŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ 

Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǎ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ Řŀǎ ǎƻǿƻƘƭ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊǘΦ 

  



 

млл 

 

C[9·L.[9 !w.9L¢{w9D9[¦bD9b 

5ƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ƅŜȄƛōƭŜǊ !ǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ς ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƅŜȄƛōƭŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǾŜǊƪǸǊȊǳƴƎ όƳƛǘ ¢ŜƛƭȊŜƛǘŀǊōŜƛǘύ ǳƴŘ CŜǊƴŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ς ǿƛǊŘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ 

ŀƭǎ aƛǧŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ό9¦ύ 

нлмфκммру ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ 

²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘƛŜǎŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǾƻǊΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ȊǳŘŜƳ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊǎƛŜƘǘΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ hǇǝƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ŎƘƛŎƘǘŀǊπ

ōŜƛǘŜƴŘŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ  

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊŀŬƪ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴƎŜπ

ōŜƴΣ ŘƛŜǎŜ hǇǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ CŜǊƴŀǊōŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŀƴǘπ

ǿƻǊǘŜƴ ул ҈Σ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǾƛŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴƎŜōŜƴΣ ŘŀǾƻƴ ƪŜƛπ

ƴŜ YŜƴƴǘƴƛǎ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

YƻƴƪǊŜǘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ¦ƳŦǊŀƎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴέ ŦǸǊ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ όфо ҈ύ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƳŦŀǎǎǘΣ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ όǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜ YŜǊƴŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ 

.ŜƎƛƴƴ- ǳƴŘ 9ƴŘȊŜƛǘŜƴύ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎ ŦǸǊ ст ҈ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘƪƻƴǘŜƴ ό9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

«ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ CǊŜƛȊŜƛǘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴύ ǳƴŘ ŦǸǊ нс ҈ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘƪƻƴǘŜƴ ōŜƛƴπ

ƘŀƭǘŜǘ όŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ ŦǸǊ ƭŅƴƎŜǊŜ {ŀōōŀǝŎŀƭǎ ŀƴȊǳǎŀƳƳŜƭƴύΦ 

 

 

 

Abbildung 36, Quelle: L&R Database āWIR_companiesó, n zwischen 28 und 29 

 

5ƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŦǸǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ōƭŜƛōǘ ƧŜŘƻŎƘ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜǊΥ 5ƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǊǳŦŜ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ŀƴΣ ŘǊŜƛ ±ƛŜǊǘŜƭ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǾŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ōƛŜǘŜǘ CŜǊƴŀǊōŜƛǘ ŀƴΦ  

 

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ !w.9L¢{w9D9[¦bD9b b!/I 59b Lb5L±5¦9[[9b .9π

5«wCbL{{9b 59w .9{/I&C¢LD¢9b 

  Wŀ            Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ          bŜƛƴ      LŎƘ ǿŜƛǖ 

ƴƛŎƘǘ       

CƭŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘΣ 

!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘƪƻƴǘŜƴΣ WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘƪƻƴǘŜƴύ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ όŘǳǊŎƘ 

¢ŜƛƭȊŜƛǘύ 

CŜǊƴŀǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ ¢ŜƭŜŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƳŀǊǘ-

²ƻǊƪƛƴƎ-wŜƎŜƭǳƴƎŜƴύ 



 

млм 

 

Abbildung 37, Quelle: L&R Database āWIR_companiesó, n=25 

 

5ƛŜǎŜ ½ŀƘƭŜƴ ŘŜǳǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ŦǸǊ !Ǌπ

ōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊπ

ǿŜƛǎŜ ƴƻŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƛǎǘΦ 

 

 

 

Abbildung 38, Quelle: L&R Database āWIR_trade_unionsó, n=19 

 

²ŀǎ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƅŜȄƛōƭŜǊ !ǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ōŜπ

ǘǊƛƍΣ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ Ŝƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ .ƛƭŘ ǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊπ

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ όŘǳǊŎƘ 

¢ŜƛƭȊŜƛǘύ 

CŜǊƴŀǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ ¢ŜƭŜŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƳŀǊǘ-

²ƻǊƪƛƴƎ-wŜƎŜƭǳƴƎŜƴύ 

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ amD[L/IY9L¢9b ½¦w ±9w9Lb.!wY9L¢ ±hb .9w¦C ¦b5 

.9¢w9¦¦bD{tC[L/I¢9b C«w .9{/I&C¢LD¢9 Lb ht9w!¢L±9b .9w¦C9b ό.9π

{/I&C¢LD¢9 Lb {/IL/I¢- ¦b5 ²9/I{9[{/IL/I¢!w.9L¢ύ 

D9²9wY{/I!C¢9bΥ !w.9L¢{w9D9[¦bD9b b!/I 59b Lb5L±5¦9[[9b .9π

5«wCbL{{9b 59w .9{/I&C¢LD¢9b 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ όŘǳǊŎƘ 

¢ŜƛƭȊŜƛǘύ 

CŜǊƴŀǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 

CƭŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘΣ 

!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘƪƻƴǘŜƴΣ WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘƪƻƴǘŜƴύ 

CƭŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘΣ 

!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘƪƻƴǘŜƴΣ WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘƪƻƴǘŜƴύ 

Wŀ                Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ              bŜƛƴ        LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ      ¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 



 

млн 

 

ƴŜƘƳŜƴΦ ²ƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƻōƛƎŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ŦŅƭƭǘ ƛƘǊŜ DŜǎŀƳǘōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ !Ǌπ

ōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŜƘŜǊ ǎƪŜǇǝǎŎƘ ŀǳǎΦ {ƻ ǿŀǊŜƴ ро ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǸōŜǊ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ǎƛŜ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ 

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ то ҈Σ ŘƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǾŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴΦ 

 

Abbildung 39, Quelle: L&R Database āWIR_trade_unionsó, n=15 

 

aŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ǊƴŜǳǘ ƘŀǧŜƴ 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƻũŜƴŜƴ !ƴǘπ

ǿƻǊǜŜƭŘ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ 

 

.9L{tL9[9 C«w ½¦{&¢½[L/I9 C!aL[L9bCw9¦b5[L/I9 a!ǖb!Ia9b Lb 9¦wht&L{/I9b 9L{9bπ

.!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

CƭŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CŜǊƴŀǊōŜƛǘΣ ¢ŜƛƭȊŜƛǘŀǊōŜƛǘ ƻŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛπ

ǘŜƴ ǿŅƘƭŜƴ ό[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴύΦ 

5ƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘŀǊōŜƛǘΣ ƅŜȄƛōƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴΣ WƻōǎƘŀǊƛƴƎΣ CŜǊƴŀǊōŜƛǘΣ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘΣ 

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎǳǊƭŀǳōΣ ƅŜȄƛōƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ōŜƛ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜƳ wŜŎƘǘ ŀǳŦ 

bƛŎƘǘŜǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

5ƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ DƭŜƛǘȊŜƛǘ ǳƴŘ WƻōǎƘŀǊƛƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ όL;Σ LǊƭŀƴŘύΦ 

5ƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ aƻƴŀǘŜ ƘƛƴǿŜƎ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŀƴǎŀƳƳŜƭƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛǘ 

Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύΦ 

D9²9wY{/I!C¢9bΥ amD[L/IY9L¢9b ½¦w ±9w9Lb.!wY9L¢ ±hb .9w¦C ¦b5 

.9¢w9¦¦bD{tC[L/I¢9b C«w .9{/I&C¢LD¢9 Lb ht9w!¢L±9b .9w¦C9b ό.9π

{/I&C¢LD¢9 Lb {/IL/I¢- ¦b5 ²9/I{9[{/IL/I¢!w.9L¢ύ 

CƭŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘΣ 

!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘƪƻƴǘŜƴΣ WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘƪƻƴǘŜƴύ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ όŘǳǊŎƘ 

¢ŜƛƭȊŜƛǘύ 

CŜǊƴŀǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 



 

мло 

 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎƳƻŘŜƭƭŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ DƭŜƛǘȊŜƛǘ ǳƴŘ ƳƻōƛƭŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘύΦ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘ ŘǳǊŎƘ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜ ό{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊύΦ 

¢ŜƛƭȊŜƛǘƻǇǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ό{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊύΦ 

5ƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ǳƳ ōƛǎ Ȋǳ нл ҈ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¦Ǌƭŀǳōǎǿƻπ

ŎƘŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ŜǊǿŜǊōŜƴ ό.[{Σ {ŎƘǿŜƛȊύΦ 

 

¦ǊƭŀǳōǎƻǇǝƻƴŜƴ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ tƅŜƎŜŀǳŦƎŀōŜƴ ƻŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǘǊŜǳŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎƻƭŎƘŜ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ƻŘŜǊ !ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜΣ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ [ƻƘƴŦƻǊǘȊŀƘƭǳƴƎ ό¿{wΣ {ƭƻǿŀƪŜƛύΦ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ tƅŜƎŜǳǊƭŀǳō ƎŜǿŅƘǊǘ όǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǝƳπ

ƳǳƴƎŜƴΥ YǳǊȊȊŜƛǘǳǊƭŀǳō όōƛǎ Ȋǳ мл ¢ŀƎŜύΣ tƅŜƎŜǳǊƭŀǳō όōƛǎ Ȋǳ с aƻƴŀǘŜƴύΣ CŀƳƛƭƛŜƴǇƅŜƎŜǳǊƭŀǳō όōƛǎ 

Ȋǳ нп aƻƴŀǘŜƴ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘύ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ όōƛǎ Ȋǳ о aƻƴŀǘŜƴύ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

CǸǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ tƅŜƎŜǳǊƭŀǳō όL;Σ LǊƭŀƴŘύΦ 

CǸǊ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ {ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎΣ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴΣ ¢ǊŀǳŜǊŦŅƭƭŜΣ ¦ƳȊǸƎŜ ƻŘŜǊ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾƻǊǎƻǊƎŜΣ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ŦǊŜƛŜ ¢ŀƎŜ ƎŜǿŅƘǊǘ ό{¿Σ {ƭƻǿŜƴƛŜƴύ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴōŜȊŀƘƭǘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ wǳƘŜǘŀƎŜΣ ȊΦ .Φ ōŜƛ 

IƻŎƘȊŜƛǘ ƻŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ό[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴύΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ ¦Ǌƭŀǳō ŦǸǊ ǇƅŜƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴΥ 9ƭǘŜǊƴǳǊƭŀǳōΣ CŀƳƛƭƛŜƴǎƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǳǊπ

ƭŀǳōΣ ¦Ǌƭŀǳō ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŘƛŀƎƴƻǎŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ 

ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΣ ¦Ǌƭŀǳō ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƴŀƘŜƴ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ǇƅŜƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴ ƛǎǘΣ ǎƻǿƛŜ ¦Ǌƭŀǳō ȊǳǊ tƅŜπ

ƎŜ ŜƛƴŜǎ ƪǊŀƴƪŜƴ YƛƴŘŜǎΤ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜ Ȋǳ 

ǎǇŜƴŘŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ǇƅŜƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ 9ǊǎǘŀǧǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ƭǘŜƴǇƅŜπ

ƎŜƪƻǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ [ƻƘƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ ό/C[Σ [ǳȄŜƳōǳǊƎύΦ 

{ƻȊƛŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜŎƪŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ .ŀōȅǎƛǩƴƎ όCba-DǊǳǇǇŜΣ LǘŀƭƛŜƴύΦ 

CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ Ƴƛǘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ όC{ LǘŀƭƛŀƴŜΣ LǘŀƭƛŜƴύΦ 

½ƛƴǎƭƻǎŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ǳƴŘ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ȊǳǊ tƅŜƎŜ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ό{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊύΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ αtǊƛƳϥ9ƴŦŀƴŎŜέ ŘŜǊ {b/C Ƴƛǘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΥ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ Ȋǳ IŀǳǎŜ 

ƛƴ bƻǜŅƭƭŜƴΣ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳπ

ǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ƧŜ ƴŀŎƘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 



 

млп 

 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ǳƴŘ ŜǊƳŅǖƛƎǘŜ .ŀƘƴǝŎƪŜǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ǎƻǿƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎǊŀǘŜǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ǎƻȊƛŀƭŜǊ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ όCŜǊƛŜƴƭŀƎŜǊΣ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳǎǿΦύ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ ǳƴŘ ±ŀǘŜǊǎŎƘŀƊǎǳǊƭŀǳō 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ ±ŀǘŜǊǎŎƘŀƊǎǳǊƭŀǳōΤ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƴ 

9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ ό[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴύΦ 

5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ό/C[Σ 

[ǳȄŜƳōǳǊƎύΦ 

5ŜǊ ±ŀǘŜǊǎŎƘŀƊǎ-κaǳǧŜǊǎŎƘŀƊǎǳǊƭŀǳō Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ ƴŜƎŀǝǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ .ƻƴƛ ƻŘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

DŜƘŅƭǘŜǊ όC{ LǘŀƭƛŀƴŜΣ LǘŀƭƛŜƴύΦ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴǳǊƭŀǳōǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ aŅƴƴŜǊΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ tƅƛŎƘπ

ǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

±ŀǘŜǊ-/ǊŀǎƘƪǳǊǎ ό{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊύΦ 

LƴǘŜǊƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŀǘŜǊǎŎƘŀƊǎǳǊƭŀǳōǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ŜƛǜŀŘŜƴ ȊǳǊ 9ƭǘŜǊƴǎŎƘŀƊΣ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎπ

ƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ǳƴŘ -ƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

.ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

LƴǘŜǊƴŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ {ǘǊŜǎǎ- ǳƴŘ ½ŜƛǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴύΣ ȊΦ .Φ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿƻŎƘŜ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

.ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΤ ŀǳǖŜǊπ

ŘŜƳ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ-/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ό{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

aǳƭǝŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όǎƻȊƛŀƭŜ !ƪǝƻƴǎȊŜƴǘǊŜƴΣ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ-

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ½ŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴύ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ƘŜƭŦŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊκōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ōŜƛ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ YǊƛǎŜƴ ό{b/CΣ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ 

ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ǇƅŜƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪǳƭǘǳǊ 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ŦǸǊ ōŜǊǳŦǎǘŅǝƎŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ tƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ όLŀǊƴǊƽŘ ;ƛǊŜπ

ŀƴƴΣ LǊƭŀƴŘύΦ 

5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜ ŀƴ YƻƭƭŜƎΥƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ tƅŜƎŜŀǳŦƎŀōŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ όC{ 

LǘŀƭƛŀƴŜΣ LǘŀƭƛŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ Ƴƛǘ tƅŜƎŜŀǳŦƎŀōŜƴΤ Ŝƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜǎ !ƪǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǇƅŜƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ŜƛǜŀŘŜƴǎ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ό{b/CΣ CǊŀƴƪπ

ǊŜƛŎƘύΦ 

 



 

млр 

 

!ǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƎŜπ

ƴŀƴƴǘΥ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ ς ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αƅȅƛƴƎ ƴŀƴƴȅǎά ς ŦǸǊ 

{ŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ όmǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ m..ύΣ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ ǳƳ ƳŜƘǊ ¢ŜƛƭȊŜƛǘŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ [ƻƪŦǸƘπ

ǊŜǊΥƛƴƴŜƴΣ .ǳǎŦŀƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ½ǳƎōŜƎƭŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊǳŦǎπ

ƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ό[ǳȄŜƳōǳǊƎΣ /C[ύΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ [ǀǎǳƴƎΣ ŜƛƴŜǊ !ǇǇ 

ƴŀƳŜƴǎ αaŜƛƴŜ ½ŜƛǘάΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƳ CŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǿǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀƴƎŜōŜƴΦ LƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭƭŜ ²ǸƴǎŎƘŜΣ ǿƛŜ CǊǸƘ- ƻŘŜǊ {ǇŅǘǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ wǳƘŜȊŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ bŀŎƘǘǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀπ

ƴǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ Ŝǎ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴŜƴ Ƴƛǘ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴ- ƻŘŜǊ tƅŜƎŜǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ƛƘǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ǇǇ 

αaŜƛƴ ¢ŀǳǎŎƘά ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜ {ŎƘƛŎƘǧŀǳǎŎƘƻǇǝƻƴ ōƛŜǘŜǘ ό5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 5.ύΦ 

5ƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴπ

ōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜƭǘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴǿŜǎŜƴǎΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ǎƛƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ƳŀǊǘ ²ƻǊƪƛƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ

ŦǸƎōŀǊ ǳƴŘ ¢ŜƛƭȊŜƛǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƘŜǊ ǎŜƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƛǎǘΣ tŜǊǎƻƴŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ŜǊ 

aŀƴƎŜƭ ŀƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ƻũŜƴŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ƴƻŎƘ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΦ  

  



 

млс 

 

Cw!¦9b ¦b5 a&bb9w Lb ¢9L[½9L¢!w.9L¢ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ŀƭǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘƳƻŘŜƭƭŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ р ҈ 

ŀƭƭŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ aŅƴƴŜǊ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘΣ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ мф ҈ ŀƭƭŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ CǊŀǳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ !ƴǘŜƛƭ 

ǎŎƘǿŀƴƪǘ ƧŜ ƴŀŎƘ [ŀƴŘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΥ 9Ǌ ƭƛŜƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ҈ ǳƴŘ нм ҈ ōŜƛ ŘŜƴ aŅƴƴŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

¢ŜƛƭȊŜƛǘ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ҈ ǳƴŘ рс ҈ ōŜƛ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭŅƴŘŜǊπ

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ Lƴ мо ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅƊƛƎπ

ǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ aŅƴƴŜǊƴ ǳƴǘŜǊ р ҈ όƳŜƛǎǘŜƴǎ ōŜƛ Ŝǘǿŀ м ҈ ƻŘŜǊ ŘŀǊǳƴǘŜǊύΦ Lƴ 

ƳƛǧŜƭŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǿƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ LǘŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŜƛȊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭȊŜƛǘǉǳƻǘŜƴ ŀƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴΦ  

 

 

Abbildung 40, Quelle: L&R Database āWIR_companiesó, n=22 

 

LƴǿƛŜǿŜƛǘ ¢ŜƛƭȊŜƛǘŀǊōŜƛǘ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 9ǊǿŜǊōǎ- ǳƴŘ tƅŜƎŜŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ 

ƻŘŜǊ ƻō ǎƛŜ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ Řŀǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YŀǊǊƛŜǊŜŎƘŀƴŎŜƴ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ƪŀƴƴΣ 

ƛǎǘ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜǊ 5ŜōŀǧŜƴΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ƛǎǘ ¢ŜƛƭȊŜƛǘŀǊōŜƛǘ Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǳƳ ǘǊƻǘȊ tƅŜπ

ƎŜǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀƳ 9ǊǿŜǊōǎƭŜōŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǧŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊπ

ŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƛǎǘΦ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ōƛŜǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ Ƴƛǘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎπ

ŀǳŦƎŀōŜƴ ς  ŘƛŜǎ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƳŜƛǎǘ CǊŀǳŜƴ ς Ŝƛƴ bŀŎƘǘŜƛƭ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ ŜƛƴŜǊ 9Ǌπ

ǿŜǊōǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƴŀŎƘȊǳƎŜƘŜƴΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƻōŜƴ 

ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ¢ŜƛƭȊŜƛǘǉǳƻǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ƴŀǝπ

ƻƴŀƭŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ό9ǳǊƻǎǘŀǘ нлнпύΦ  
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²9L¢9w9 !b{¢w9bD¦bD9b {Lb5 bh¢²9b5LD 

5Ŝƴ ƻũŜƴŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎǎŜǊŜ [ǀǎǳƴπ

ƎŜƴ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴǘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ όǳƴǊŜƎŜƭƳŅπ

ǖƛƎŜύ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ .ŜǊǳŦŜƴΣ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǾŜǊǘǊŜπ

ǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ǳƴƎŜƭǀǎǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ 

 

Lb{tLwL9w9b59 tw!Y¢LY9bΥ ±9w9Lb.!wY9L¢ ±hb .9w¦C ¦b5 twL±!¢[9.9b 

9±D ¦b5 5. ό59¦¢{/I[!b5ύΥ D9a9Lb{!a9 ±9w9Lb.!w¦bDΥ Cmw59w¦bD 59w ±9wπ

9Lb.!wY9L¢ ±hb .9w¦C ¦b5 twL±!¢[9.9b 5¦w/I 5L9 w!Ia9b-Y.± .9w¦CΣ C!aLπ

[L9 ¦b5 .LhDw!CL9 όw-Y.± .C.ύ ό59¦¢{/I[!b5ύ 

 

5ƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ- ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ό9±Dύ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ŀƘƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

wŀƘƳŜƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ ŘƛŜ w-Y.± .C. ό±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦΣ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ƛƻƎǊŀŬŜύΣ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 

ŘƛŜ ǎŜƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ƛƴ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ƛƴ YǊŀƊ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƙŀǘ 

Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

{ŎƘŀũǳƴƎ ƅŜȄƛōƭŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴΣ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ¢ŜƛƭȊŜƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ¢ŜƭŜŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴŜƳ 9ƭǘŜǊƴ- ƻŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǳǊƭŀǳōΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ 

tƅŜƎŜǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƎŜǿƛŘƳŜǘΥ 5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ƅŜȄƛōƭŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ōŜŀƴπ

ǘǊŀƎŜƴ ς ŘŀǊǳƴǘŜǊ ¢ŜƛƭȊŜƛǘ- ƻŘŜǊ ¢ŜƭŜŀǊōŜƛǘǎƻǇǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴƎȊŜƛǘƪƻƴǘŜƴ ƻŘŜǊ tƅŜƎŜǳǊπ

ƭŀǳōΦ Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ α{ǝƊǳƴƎǎŦŀƳƛƭƛŜά ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴǾŜǊπ

ŜƛƴōŀǊǳƴƎ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ǳƴŘ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ «ōŜǊŘƛŜǎ 

ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƪƭŀǊŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳƳ aǳǧŜǊǎŎƘǳǘȊΣ ȊǳǊ YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎ ǳƴŘ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ 

{ŎƘǳƭǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘŜ /ƭŜŀǊƛƴƎǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ 

C!v-.ŜǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ŘŜǊ ȊǳƳ ōŜǎǎŜǊŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ aƛǘ ƛƘǊŜƳ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ƛǎǘ ŘƛŜ w-Y.± .C. Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊΣ ǿƛŜ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Ƴŀǖπ

ƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ 

ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŦǀǊŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

  



 

млу 

 

th[L¢LY.9w9L/I рΥ  

[!¦C.!Ib9b¢²L/Y[¦bD  

 

CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŜǊƎǊƛũŜƴŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ CǊŀǳŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦ 

ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 17 

 

 

 

 

  

 

17 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ά²ha9b Lb w!L[έΣ {ŜƛǘŜ мм 

ϭ D/ 



 

млф 

 

5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛǎǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ ½ǿŀǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ŜǊȊƛŜƭǘΣ ŘƻŎƘ ǎƛƴŘ ƎŜȊƛŜƭπ

ǘŜǊŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ CǊŀǳŜƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛƘǊŜ 

YŀǊǊƛŜǊŜ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǎ {ŜƪǘƻǊǎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

α²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭά LƴƛǝŀǝǾŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ƛƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 9ƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊŀǳŦΣ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴǘŜǊƴŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴǎŜƭπ

ōŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ bƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǿƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ IŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎ Ȋǳ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ 

CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǇŀǊƛǘŅǘ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŀȊǳ ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ƛƘǊŜ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦ ŦŀƛǊŜΣ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƴŜǳǘǊŀƭŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ Ȋǳ ǎǘǸǘπ

ȊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ƻǊŀǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ 

Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǎƛŜƘǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ CǊŀǳ ŦǸǊ ƧŜŘŜ CǸƘπ

ǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ŜƴƎŜǊŜ ²ŀƘƭ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ Ŝǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ ŀƭƭŜ ȊǳƳǳǘōŀǊŜƴ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ȊǳǊ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YŀƴŘƛŘŀǝƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǀǇƊΦ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΦ 5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴ ǸōŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ !ǳŦǎǝŜƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ 

ǎƻƭƭŜƴ ǇǊƻŀƪǝǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΣ ǳƳ CǊŀǳŜƴ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƘǀƘŜǊŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜπ

ǿŜǊōŜƴΦ 

!ƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ȊǳǊ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊŜƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊǎ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΦ 

 

!b¢9L[ ±hb Cw!¦9b ¦b¢9w Lb¢9wb .9Cmw59w¢9b .9{/I&C¢LD¢9b 

нлно ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мфΦмрм aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊƴ ōŜπ

ŦǀǊŘŜǊǘΣ ŘŀǾƻƴ тр ҈ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ нр ҈ CǊŀǳŜƴΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ 9ƛǎŜƴπ

ōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜǊ ōŜƛ но ҈ ƭƛŜƎǘΣ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜ Ŝǘǿŀǎ ƘǀƘŜǊŜ ½ŀƘƭ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ŀƭǎ IƛƴǿŜƛǎ ŘŀǊŀǳŦ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ CǊŀǳŜƴ ŜǊƳǳǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

Ƴǳǎǎ ƘƛŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜ 9ōŜƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΣ ŘΦ ƘΦ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ¢ŜŀƳƭŜƛǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜΦ  

5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ōŜƛ ƛƴǘŜǊƴŜƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ 

мл ҈ ōƛǎ со ҈Τ ŘƛŜǎŜ ½ŀƘƭ ƘŅƴƎǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǾƻƳ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ŀōΦ  



 

ммл 

 

 

Abbildung 41, Quelle: L&R Database āWIR_companiesó, n zwischen 28 und 29 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊǎ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ Ȋǳ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ƛƴǘŜǊƴ ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ .Ŝπ

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŜǊƎǊƛũŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘƛƴǿŜƛǎǘΦ 

!ǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴŘŜǊ-{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘ ōŜƛ .ŜŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ƎŀōŜƴ рс ҈ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ 

ƻŘŜǊ -ƎǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ Ŝƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ όрл ҈ύ ōƛŜǘŜǘ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǾƻǊŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜ 

.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŀƴΣ ǳƴŘ пм ҈ ƘŀōŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ǳƳ CǊŀǳŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ƘǀƘŜǊŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊōŜƴ όǎƛŜƘŜ ŘƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜƴύΦ   

 

Abbildung 42, Quelle: L&R Database āWIR_companiesó, n zwischen 28 und 29 

 

5ƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǘǿŀǎ ǎƪŜǇǝǎŎƘŜǊΥ 9ǘǿŀ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ Ǝƛōǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƪŜƛƴŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘŀōŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΣ ǿŜƴƛπ

ƎŜǊ ǿƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ .ŜǎŎƘŜƛŘΣ ǳƴŘ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ Ƙŀǘ YŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ {ŎƘǳπ

ƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǾƻǊŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜΦ  

!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 

ƛƴǘŜǊƴ ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ 

όнлноύ 

!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 

ƛƴǘŜǊƴ ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ 

όнлноύ 

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ a!ǖb!Ia9b ½¦w {L/I9w{¢9[[¦bD 

59w D9b59w-{9b{L.L[L¢&¢ .9L .9Cmw59w¦bD9b 

{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǾƻǊŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎπ

ƎŜǎǇǊŅŎƘŜ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƻŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ŦǸǊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ .Ŝπ

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƘǀƘŜǊŜ 

tƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊōŜƴ όȊΦ .Φ vǳƻǘŜƴΣ YŀƳǇŀƎƴŜƴΣ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜύ 



 

ммм 

 

 

Abbildung 43, Quelle: L&R Database āWIR_trade_unionsó, n=19 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜǊ ōŜǘƻƴŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

{ƛŜōŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ƻȄ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 

DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴŘŜǊ-{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘ ōŜƛ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

 

.9L{tL9[9 C«w a!ǖb!Ia9b ½¦w {L/I9w{¢9[[¦bD 59w D9b59w-{9b{L.L[L¢&¢ .9L .9Cmw59w¦bπ

D9b 

{ŎƘǳƭǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

hōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƴōŜǿǳǎǎǘŜƴ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜƴΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊ CǸƘǊǳƴƎΣ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳπ

ǊŜƭƭŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊΣ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ 

ς Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŦŀƛǊŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

59ϧL-{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ό5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴύ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎπ

ǎŜƴŘŜǊŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ όC{ LǘŀƭƛŀƴŜΣ Lǘŀπ

ƭƛŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ-{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜπ

ǿŜǊōŜƴΣ ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ CǊŀǳŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ ό{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊΤ 

5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

/ƻŀŎƘƛƴƎ ǳƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΣ ǳƳ CǊŀǳŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴΣ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ό.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ DŜƘŀƭǘǎŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴύ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴǎ- ǳƴŘ bƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪΣ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ 

D9²9wY{/I!C¢9bΥ a!ǖb!Ia9b ½¦w {L/I9w{¢9[[¦bD 59w D9b59w-

{9b{L.L[L¢&¢ .9L .9Cmw59w¦bD9b 

{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǾƻǊŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎπ

ƎŜǎǇǊŅŎƘŜ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƻŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ŦǸǊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ .Ŝπ

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƘǀƘŜǊŜ 

tƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊōŜƴ όȊΦ .Φ vǳƻǘŜƴΣ YŀƳǇŀƎƴŜƴΣ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜύ 

Wŀ                Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ              bŜƛƴ        LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ      ¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 



 

ммн 

 

ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǎǘƎŜƘŀƭǘǎŜǊƘǀƘǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎ ƛƘǊŜǊ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ

ǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ƛƳ aǳǧŜǊǎŎƘŀƊǎ- όƻŘŜǊ !ŘƻǇǝƻƴǎ-

ύ¦Ǌƭŀǳō ōŜŬƴŘŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

LƴƪƭǳǎƛǾŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ǎƻǿƛŜ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ 

ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŜ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜ .ŜǿŜǊōŜǊΥƛƴƴŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ōŜƛ {ǘŜƭπ

ƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ όtYtΣ tƻƭŜƴΤ b{Σ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

aƛƴŘŜǎǘŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǊŜƎŜƭǳƴƎ όȊΦ .Φ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

нп {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ŀǊōŜƛǘŜƴύΣ ǳƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŀōȊǳōŀǳŜƴ όb{Σ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜύ 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜƛ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

!ǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜƛ ŘŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ {ƘƻǊǘƭƛǎǘ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ αрлκрл-DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǇŀǊƛǘŅǘά ōŜƛ ŘŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜǇƭŀƴǳƴƎΣ ǿŀǎ Ȋǳ ƳŜǎǎπ

ōŀǊŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŦǸƘǊǘ όȊΦ .Φ ǿŀǊŜƴ ор ҈ ŘŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлнп CǊŀǳŜƴύΣ ǎƻǿƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ όC{ LǘŀƭƛŀƴŜΣ 

LǘŀƭƛŜƴύΦ 

LƴǘŜǊƴŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ ŀƪǝǾ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ 

YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ǾƻǊǎŎƘǊŜƛōŜƴ ό/C[Σ [ǳȄŜƳōǳǊƎΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜǇƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΤ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘπ

ǇƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ 5.-CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪ ŀƭǎ ǎǘŀǊƪŜ ƛƴǘŜǊƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ±ƻǊōƛƭŘƪŀƳǇŀƎƴŜƴΣ ǳƳ ŜǊπ

ŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ CǊŀǳŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΤ ŜȄǘŜǊƴŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ CǊŀǳŜƴ-

YŀǊǊƛŜǊŜ-LƴŘŜȄΣ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŅǘŜ ŜΦ ±ΦΣ LƴƛǝŀǝǾŜ /ƘŜŦΥƛƴƴŜƴǎŀŎƘŜΣ /ƘŀǊǘŀ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ό5.Σ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƻƭƛǝƪΤ ŀƭƭŜ {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭƭŜƴ .Ŝπ

ǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƻũŜƴΤ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊōƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ [ŀǳŧŀƘƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό{b/CΣ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

9ǊƳǳǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊƴΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊōŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ aƻǝǾŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ǳƳ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ CǊŀǳŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŜ .ŜŦǀǊπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊōŜƴ όw9bC9Σ {ǇŀƴƛŜƴύ 

DŜȊƛŜƭǘŜ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΣ ǳƳ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΣ ȊΦ .Φ αCŀǎǘ ¢ǊŀŎƪέ-tǊƻƎǊŀƳƳ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ {.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊΤ 

{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 



 

ммо 

 

5ƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴƎŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ CǊŀǳŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ǎƛŎƘ 

ŀǳŦ ƘǀƘŜǊŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊōŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŀǳŎƘ ƴŅƘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ 

ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ƻȄ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ  

 

{¢w!¢9DL9b ½¦w 9wa¦¢LD¦bD ±hb Cw!¦9bΣ {L/I !¦C ImI9w9 th{L¢Lhb9b ½¦ .9²9w.9b 

aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ  

aŜƴǘƻǊƛƴƎ- ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 95L-{ǘǊŀǘŜƎƛŜ όL;Σ LǊƭŀƴŘύ 

aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǸōŜǊ {b/C aƛȄƛǘŞ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύ 

LƴǘŜǊƴŜǎ aŜƴǘƻǊƛƴƎ-bŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ό9ǳǊƻǎǘŀǊΣ .ŜƭƎƛŜƴύ 

!ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ Ƴƛǘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǎƻǿƛŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎ όw9bC9Σ {ǇŀƴƛŜƴύ 

tƭŀǨƻǊƳŜƴ ŦǸǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎΥ 5.-CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪ Ƴƛǘ ǸōŜǊ сΦрлл 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŀƭǎ ƛƴǘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǇƭŀǨƻǊƳΤ aŜƴǘƻǊƛƴƎ-tǊƻƎǊŀƳƳ αCǊŀǳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŀƘƴέ ǳƴŘ 

αCǊŀǳŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴά ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ 

 

{ŎƘǳƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  

YƻƳǇŜǘŜƴȊōŀǎƛŜǊǘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΤ YŀǊǊƛŜǊŜǇƭŀƴǳƴƎ 

ǸōŜǊ hǊŀŎƭŜΣ ŘŀƳƛǘ CǊŀǳŜƴ ǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ²ǳƴǎŎƘπ

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ όL;Σ LǊƭŀƴŘΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΤ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ όC{ LǘŀƭƛŀƴŜΣ LǘŀƭƛŜƴύΦ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎǾƻǊōƛƭŘŜǊƴ όm..Σ mǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘύΦ 

{ŎƘǳƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

±ƻǊōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ 

LƴǘŜǊƴŜ YŀƳǇŀƎƴŜ α[ŜŀŘIŜǊǎƘƛǇάΣ ŘƛŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ŀƴŘŜǊŜ CǊŀǳŜƴ Ȋǳ ƛƴǎǇƛπ

ǊƛŜǊŜƴ ό/C[Σ [ǳȄŜƳōǳǊƎύΦ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύΦ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǸōŜǊ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ YŀǊǊƛŜǊŜǿŜƎŜ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ  

CǊŀǳŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘΣ tƻǊǘǊŅǘǎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ 5. tƭŀƴŜǘ 

ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

 

vǳƻǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊŀƪǝƪŜƴ 

!ǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ tǊŀƪǝƪŜƴΥ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ CǊŀǳ ƛƴ ŘŜǊ ŜƴƎŜǊŜƴ !ǳǎǿŀƘƭ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¢ŜŀƳƭŜƛǘŜǊπ

ǇƻǎƛǝƻƴŜƴΤ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ±ƻƭƭȊŜƛǘ- ǳƴŘ ¢ŜƛƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ 



 

ммп 

 

vǳƻǘŜƴǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ .ŜǾƻǊȊǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴΣ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ ŜǊƳǳǝƎŜƴ 

CǊŀǳŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύ 

CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ αŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴέ ¢ŀƭŜƴǘǇƻƻƭ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ wƛπ

Ȅŀƛƴ-DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƭŜƛǘǳƴƎ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǳƭǘǳǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘ ǎƛŎƘŜǊŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴ ƛƴ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ όC{ LǘŀƭƛŀƴŜΣ LǘŀƭƛŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪπ

ǊŜƛŎƘύΦ 

 

5ƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴŦǸƘπ

ǊŜƴΣ ƴŜƴƴŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ YǊƛǝƪ ŘŀǊƛƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ ¢ŜƛƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ƴƛŎƘǘ 

ƛƳƳŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

a!ǖb!Ia9b ½¦w Cmw59w¦bD 59w [!¦C.!Ib9b¢²L/Y[¦bD ±hb Cw!¦9b Lb 9Lπ

{9b.!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

5ƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ DǊŀŬƪ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ς ƻƘƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊƴŜ .ŜŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ς ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘƎŜƴŀƴƴǘŜ !ƴǘǿƻǊǘ ōŜǘǊŀŦ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ 

vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ όсп ҈ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ aŜƴǘƻǊƛƴƎ-κ/ƻŀŎƘƛƴƎ-tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ȊǳǊ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ όрф ҈ύΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ς ȊΦ .Φ Ŝƛƴ CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪ ς ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ пу ҈ ŀƭǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ōŜǘǊŀŦ ŘƛŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ όот ҈ύΦ  

 



 

ммр 

 

 

 

Abbildung 44, Quelle: L&R Database āWIR_companiesó, n zwischen 28 und 29 

 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƛƘǊŜ ŜƘŜǊ ǎƪŜǇǝǎŎƘŜ IŀƭǘǳƴƎΥ wǳƴŘ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ 

Ǝƛōǘ ŀƴΣ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ DŜπ

ǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ !ǳǎǎŀƎŜ ȊǳǎǝƳƳǘΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ vǳŀƭƛŬȊƛŜπ

ǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ Ȋǳ ƛƴǘŜǊƴŜƴ aŜƴǘƻǊƛƴƎ-κ/ƻŀŎƘƛƴƎ-tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΦ ²ŀǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ōŜǘǊƛƍΣ ǎƻ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƪƴŀǇǇ ол ҈ ǸōŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ  

 

 

Abbildung 45, Quelle: L&R Database āWIR_trade_unionsó, n=19 

 

CǸƴŦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜƴ ƛƘǊŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴ ƎŜƴŀǳŜǊΦ 9ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ς [ƛŜǘǳǾƻǎ DŜƭŜȌƛƴƪŜƭƛŀƛ ό[¢Dύ ς ōŜǘƻƴǘΣ Ŝǎ ǾŜǊŦǸƎŜ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ 

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ a!ǖb!Ia9b ½¦w Cmw59w¦bD 59w [!¦C.!Ib9b¢²L/Yπ

[¦bD ±hb Cw!¦9b 

D9²9wY{/I!C¢9bΥ a!ǖb!Ia9b ½¦w Cmw59w¦bD 59w [!¦C.!Ib9b¢²L/Yπ

[¦bD ±hb Cw!¦9b 

   Wŀ        Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ    bŜƛƴ   LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ    

LƴǘŜǊƴŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎ-κ/ƻŀŎƘƛƴƎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 

LƴǘŜǊƴŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎ-κ/ƻŀŎƘƛƴƎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 

½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όȊΦ .Φ 

ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪύ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όȊΦ .Φ 

ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪύ 

    Wŀ        Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ       bŜƛƴ        LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ       ¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 



 

ммс 

 

ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴΣ Ŝƛƴ ослϲ-CŜŜŘōŀŎƪ ŦǸǊ CǸƘπ

ǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΣ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻǿƛŜ ŦŀƛǊŜ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻπ

ƴŜƴΦ 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΣ 

ǳƳ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

 

  



 

ммт 

 

¦b¢9wb9Ia9b{{¢w!¢9DL9b ½¦w Cmw59w¦bD 59w [!¦C.!Ib9b¢²L/Y[¦bD ±hb Cw!¦9b 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ aŜƴǘƻǊƛƴƎΣ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǳƴŘ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ȊǳƳ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ CǸƘǊǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όL;Σ LǊπ

ƭŀƴŘΤ m..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

/Ǌƻǎǎ-aŜƴǘƻǊƛƴƎ-LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ ǿŜƛōƭƛπ

ŎƘŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ ¢ŀƭŜƴǘǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǳƴŘ !ƭǳƳƴƛ-bŜǘȊǿŜǊƪŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƴŘǳƴƎ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

aŜƴǘƻǊƛƴƎΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴΤ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

α5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴά-ό59Lύ-{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

9ƛƴōŜǧǳƴƎ Ǿƻƴ 59L-DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǎŎƘŀũǳƴƎΣ [ƻƘƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ YŀǊǊƛŜǊŜπ

ǿŜƎŜ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ όC{ LǘŀƭƛŀƴŜΣ LǘŀƭƛŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

!ƪǝǾŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊ ±ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜōŜƴŜƴ όC{ LǘŀƭƛŀƴŜΣ LǘŀƭƛŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴ ȊǳǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǇŀǊƛǘŅǘ όȊΦ .Φ 9Ǌπ

ƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀǳŦ пл ҈ ōƛǎ нлорύΣ ŘƛŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ YtLǎ ǾŜǊŦƻƭƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ m..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύΦ 

CŀƛǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΣ [ƻƘƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ YŀǊǊƛŜǊŜǿŜƎŜ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴΤ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ол ҈ ōƛǎ нлнс ǳƴŘ пл ҈ ōƛǎ 

нлнф όƎŜƳŅǖ ŘŜƳ wƛȄŀƛƴ-DŜǎŜǘȊ Ǿƻƴ нлнмύ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

¢ŀƭŜƴǘŀƪǉǳƛǎŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǎ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

!ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ¢ŀƭŜƴǘ-¢ŜŀƳǎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴ όȊΦ .Φ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŦǸǊ CǊŀǳŜƴύ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ όL;Σ LǊƭŀƴŘύΦ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜƭƭŜƴŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ YŀǊǊƛŜǊŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŦǊŀǳŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ 

ǳƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

5ƛǊŜƪǘŜ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ǘŀƭŜƴǝŜǊǘŜǊ CǊŀǳŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ YŀǊǊƛŜǊŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ό{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊΤ {b/CΣ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

±ƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5. ōŜǘƻƴǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ƳŜƘǊ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀƘƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

9ƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ŀǳǎ .ǳƭƎŀǊƛŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊǘΣ 

ŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΦ ½ǳ 

ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǿŜǊŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ Ƴƛǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌπ

ōŜƛǘƎŜōŜǊ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ  



 

мму 

 

!b¢9L[ 59w Cw!¦9b Lb 59w .9w¦C[L/I9b 9w{¢!¦{.L[5¦bD ¦b5 59w .9w¦C[L/I9b 

²9L¢9w.L[5¦bD 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜǊ ŀƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ 

Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ tǳƴƪǘΦ Cŀǎǎǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ !ǊǘŜƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ .ƛƭŘΥ 

Á млпΦрол .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ нлно ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ǊǎǘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ŘŀǾƻƴ ǿŀǊŜƴ 

нс ҈ CǊŀǳŜƴΦ  

Á нумΦтпр .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ нлно ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΣ ŘŀǾƻƴ ǿŀǊŜƴ 

но ҈ CǊŀǳŜƴΦ  

5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ǊǎǘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΥ 5ŀ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 9ǊǎǘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ 

ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǳƳ ŘƛŜ ȊǳǊ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 

ŜǊǿŜǊōŜƴΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴΦ ²ƛŜ ƛƳ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ о ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊƴ нр ҈Σ ǿŀǎ ƛƴ Ŝǘǿŀ ŘŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ǊǎǘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜŬƴŘŜƴ όнс ҈ύΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ 9ǊǎǘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ҈ ǳƴŘ пт ҈ όŘƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ōŜǘǊŜũŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 

½ŀƘƭŜƴΤ ōŜƛ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рлл !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ т ҈ ǳƴŘ 

пл ҈ύΦ 

 

 

Abbildung 46, Quelle: L&R Database āWIR_companiesó, n zwischen 28 und 29 

 

Lƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜǊ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ōŜŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛǎǘ 

Ƴƛǘ но ҈ ƎŜǊƛƴƎŜǊΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ vǳƻǘŜ ƎŜƴŀǳ ŘŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ όŜōŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ но ҈ύΣ ŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƻũŜƴōŀǊ ƪŜƛƴŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭπ

ŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎƛōǘΦ 

.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜǉǳƻǘŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 

ŀƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΣ ǎƛŜ ƭƛŜƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ф ҈ ǳƴŘ рр ҈Φ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ƧŜǿŜƛπ

ƭƛƎŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ CǊŀǳŜƴ ŦǀǊπ

ŘŜǊƴΦ IƛŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ a#± ό¦ƴƎŀǊƴύΣ L; όLǊƭŀƴŘύ ǳƴŘ ¿{w ό{ƭƻǿŀƪŜƛύ ŀǳŦ όǿƻōŜƛ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƭŜǘȊǘƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪŀǳƳ CǊŀǳŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ǊǎǘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜŬƴŘŜƴύΦ   
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GENDER BALANCE IN INITIAL VOCATIONAL TRAINING
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Abbildung 47, Quelle: L&R Database āWIR_companiesó, n zwischen 28 und 29 

 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜǎ .ƛƭŘΥ wǳƴŘ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ όƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ ƘǀƘŜǊύΣ ǿƻōŜƛ Ŝǎ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ƪƻƴƪǊŜǘŜ Lƴƛǝŀπ

ǝǾŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ Ŝǘǿŀ ŘŜƳ 

!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴ ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ ƘǀƘŜǊ 

ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀƭƭŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ōŜƴŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

 

Lb{tLwL9w9b59 tw!Y¢LY9bΥ [!¦C.!Ib9b¢²L/Y[¦bD 

{.. ό{/I²9L½ύΥ α¢w9CCt¦bY¢ hb9{.. нлнрάΣ ¢w9CC9b ±hb C«Iw¦bD{Yw&C¢9b aL¢ 

59a ChY¦{ !¦C ±L9[C![¢ ϧ LbY[¦{Lhbύ   

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜόƴύ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ αCǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ŘŜǊ {..άΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 

ƛǎǘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎΣ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 

½ŜƛǘǇƭŀƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ !ǇǊƛƭ нлнр ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ 

нлнрΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ½ŜƛǘǊŀǳƳǎ ǿƛǊŘ Ŝǎ Ŝǘǿŀ рл DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ¢ǊŜũŜƴ ƎŜōŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǊǳƴŘ 

мллл CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ WŜŘŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ǿƛǊŘ ǎŜƭōǎǘ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘΣ ǳƴǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎ ŘŜǊ ƻōŜǊǎǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ!ƪǝƻƴΥ  

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ α¢ǊŜũǇǳƴƪǘ hƴŜ{.. нлнрά ǎƻƭƭ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǸōŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦŜƴŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŀƴǊŜƎŜƴΦ {ƛŜ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŀōǘŜƛƭǳƴƎǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŀōΣ ǳƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ Ȋǳ ǘŜƛπ

ƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {..-²ŜǊǘ αwŜǎǇŜƪǘά ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ hƴŜ{..-.ŜǿŜƎǳƴƎΦ ½ǳ ŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅπ

ǘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ¢ŜŀƳŘȅƴŀƳƛƪ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ YŀǊǘŜƴǎŜǘ Ƴƛǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǊŜŀƭŜƴ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ CǸƘǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƛƳ 

YƻƴǘŜȄǘ Ǿƻƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YŀǊǘŜƴǎŜǘǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴ ŜƛƴŜƴ 
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GENDER BALANCE IN CONTINUOUS TRAINING
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9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ Ƴƛǘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ƎŜǎǘŅǊƪǘΣ 

ǿŀǎ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜǎ ǳƴŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 

5ƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƅŜȄƛƻƴ ǸōŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ¢ŜŀƳǎΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǘΦ 5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǸƘǊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ƎŜƭŜƎǘΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ 

CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ŘŀȊǳ ŜǊƳǳǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǸōŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΣ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜ CǸƘǊǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŘƛŜ 

ǿƛŎƘǝƎŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴ όȊΦ .Φ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴύΥ 

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ōŜǘƻƴǘ ŜƛƴŜ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜ CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦Ƴπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {..-{ǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 5ƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ŜǊƳǳǝƎǘ ŘƛŜ aƛǘπ

ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƭǎ aŜƘǊǿŜǊǘ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎπ

ƪŜƛǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǿŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ƻƊ ƛƴ ŘŜǊ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ Ǿƻƴ {ŜȄƛǎƳǳǎΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ¢ŜŀƳǎ ǿŜǊǘƎŜǎŎƘŅǘȊǘΣ Řŀ ǎƛŜ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊōǊƛƴƎǘ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ 

ŦǀǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾΣ ƪǳƴŘŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǎƛƴŘΦ 

 

[¢D ό[L¢!¦9bύΥ α²ha9bΩ{ /[¦.ά ¦b5 a9b¢hw9b-twhDw!aa ς Cmw59w¦bD ±hb 

²9L.[L/I9b ¢![9b¢9b !¦{ 59b 9LD9b9b w9LI9b 

5ƛŜ [ƛǘŀǳƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴŜƴ ό[¢Dύ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ǇǊƻŀƪǝǾŜƴ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘπ

ǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪǳƭǘǳǊ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ [¢D CǊŀǳπ

ŜƴŎƭǳō ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜǎ aŜƴǘƻǊŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǎƛƴŘ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŦǸǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ LƴƪƭǳǎƛƻƴΣ ŘŜǊŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘƛŜ 

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΣ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ŜǊ нлнл ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ CǊŀǳŜƴŎƭǳō ƛǎǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀǳŦ ǊǳƴŘ нол aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴΤ ŜǊ ƪƻƴπ

ȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ CǸƘǊǳƴƎΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 

²ƻǊƪ-[ƛŦŜ-.ŀƭŀƴŎŜΦ {ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ŜǎΣ CǊŀǳŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ [¢D-DǊǳǇǇŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ƛƘǊŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [¢D ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŀƭǎ ŀǧǊŀƪǝǾǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴΦ 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎǘ Řŀǎ нлнм ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴŜ aŜƴǘƻǊŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ǿŜƛōƭƛπ

ŎƘŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ Ƴƛǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ aŜƴǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴōǊƛƴƎǘ ς ŘŀǊǳƴπ

ǘŜǊ ŀǳŎƘ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ aŜƴǘƻǊŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƭŅǳƊ ǸōŜǊ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ ƎŜπ

ƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ aŜƴǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ƎŜƭŜƛǘŜǘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍ ŜƛƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ wŀǳƳ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ {ǘŅǊƪǳƴƎΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎƛŎƘǘōŀǊΥ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ǎǘŜǝƎ ƎŜǎǝŜƎŜƴ 

ς Ǿƻƴ нр ҈ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ŀǳŦ нф ҈ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ς Řŀǎ ½ƛŜƭ ǎƛƴŘ ор ҈ ōƛǎ нлнфΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎπ

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΣ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ Ȋǿƛπ



 

мнм 

 

ǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΣ ƛƘǊŜƳ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ YŀǊǊƛŜǊŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƙŀπ

ōŜƴ ŘƛŜ [ƛǘŀǳƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴŜƴ Ŝƛƴ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊŜǎ aƻŘŜƭƭ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ǿƛŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ 

ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

w5D ό±9w9LbLD¢9{ YmbLDw9L/IύΥ a9b¢hwLbD-½LwY9[ α9ath²9wά 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜόƴύ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΣ  ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴƴŜƘŀπ

ōŜƴΦ 5ŜǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ-½ƛǊƪŜƭ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ŜƛƴŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴǎŜǊŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪǎ ŦǸǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ 

α9ƳǇƻǿŜǊάΣ ŜǊ ǎǘŜƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭƭŜƴ ƻũŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀǾƻƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ōŜπ

ǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 

½ŜƛǘǇƭŀƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ 5ŜǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ-½ƛǊƪŜƭ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ς ŜƛƴŜ м-ǎǘǸƴŘƛƎŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǇǊƻ aƻƴŀǘΦ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ!ƪǝƻƴΥ  

¦ƴǎŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ α9ƳǇƻǿŜǊά ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ /9h WŀŎ {ǘŀǊǊ ƎŜǎǇƻƴπ

ǎŜǊǘΦ ¦Ƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŜ 

DǊǳǇǇŜƴ-aŜƴǘƻǊƛƴƎ-{ƛǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǘŜ WŀŎ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ CǊŀǳ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴΣ ŘƛŜ 

ǎƛŜ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ǾƻƴŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ȊǿŜƛ αwǳƴŘŜƴά ŘŜǎ aŜƴπ

ǘƻǊƛƴƎ-½ƛǊƪŜƭǎ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ мл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴ όȊΦ .Φ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴύΥ 

5ŀǎ CŜŜŘōŀŎƪ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾ ς ǎƛŜ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ 

ǎǘŅǊƪŜƴΣ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ /9h Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 

5ŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ aŜƴǘƻǊƛƴƎ-½ƛǊƪŜƭǎ Ƙŀǘ ŘŀȊǳ ƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ½ƛǊƪŜƭ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘŜǊ 

Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ bŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜǊ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΣ α9ƳōǊŀŎŜάΣ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ /ChhΣ hƭŀ hƎǳƴΣ ōŜǘǊŜǳǘΦ 

 

.[{ !D ό{/I²9L½ύΥ 5L±9w{L¢¸-a9b¢hwLbD 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜόƴύ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ CǊŀǳŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴǘŜǊǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ 

½ŜƛǘǇƭŀƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ wǳƴŘŜ ŜƴŘŜǘ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлнсΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ wǳƴŘŜΦ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ  



 

мнн 

 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ CǊŀǳŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ƛƴ 

ŘŜǊ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ όǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜύ Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴ όȊΦ .Φ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴύΥ 

bƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 

{ŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ {ǘŀǊǘ Ƴƛǘ ǸōŜǊ ол /ƻŀŎƘŜǎ κ /ƻŀŎƘŜŜǎΦ 

 

5.Σ 9±DΣ !D± ah±9 ό 59¦¢{/I[!b5ύΥ 5L9 ½¦Y¦bC¢ ±9wI!b59[b ς {¢&wY¦bD ±hb 

Cw!¦9b aL¢ IhI9a th¢9b½L![ 5¦w/I 5L9 ½¦{!aa9b!w.9L¢ ½²L{/I9b D9π

²9wY{/I!C¢ ¦b5 ¦b¢9wb9Ia9b 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜƎǿŜƛǎŜƴŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ŀƘƴ ό5.ύΣ ŘƛŜ 9±D ǳƴŘ !D± ah±9 ƛƳ 

WŀƘǊ нлнп Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜǇǊƻƎǊŀƳƳ α5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭƴΗά ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ ǳƳ ǎƻπ

ǿƻƘƭ ŀǳŦ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ- ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǎŜƛǘŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ȋǳ 

ŦǀǊŘŜǊƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǿǳǊŘŜƴ ȊŜƘƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ς ŦǸƴŦ Ǿƻƴ ƧŜŘŜǊ {ŜƛǘŜΦ 

5ŜǊ Cƻƪǳǎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ƭŀƎ ŘŀǊŀǳŦΣ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ CǸƘǊǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ƎŜƎŜƴǎŜƛπ

ǝƎŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿǳǊπ

ŘŜƴΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƴ ŦǸƴŦ aƻŘǳƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ YƻƳƳǳƴƛπ

ƪŀǝƻƴΣ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎΣ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ CǸƘǊǳƴƎ ǘŜƛƭΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 

ƛŘŜƴǝǘŅǘǎōŜǿŀƘǊŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭŀƎΦ 9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǿŀǊ ŜǎΣ CǊŀǳŜƴ ƛƴ 

CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƻƘƴŜ ǎƛŜ Ȋǳ ȊǿƛƴƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ bƻǊƳŜƴ 

ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ς ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΣ Řŀǎǎ 9ǊŦƻƭƎ ŀǳŦ !ǳǘƘŜƴǝȊƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜƳ αCǸƘǊŜƴ ŀƭǎ CǊŀǳά ōŜǊǳƘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ 9ƳǇŀǘƘƛŜΣ ŀƪǝǾŜǎ 

½ǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ȊƛŜƭƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴπ

ǎȅǎǘŜƳǎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ aƻŘǳƭ ōŜǘǊŀŦ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ǳƴŘ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ ¢ŜŀƳǎ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǸǊ ƧǸƴƎŜǊŜΣ ƴƛŎƘǘ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ CǸƘπ

ǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ bŀŎƘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ-aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ŜǊƎŅƴȊǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜǎ !ƭǳƳƴƛ-bŜǘȊǿŜǊƪ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴ ƴŜǳŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎǊƻƭƭŜƴ ǳƴŘ Ŧǳƴƪǝƻƴǎπ

ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ς ǿŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘπ

ƴŜƘƳŜǊ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƴŀǾƛƎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦǀǊŘŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘπ

ǘŜǊǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜũŜƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪǳƭǘǳǊΦ 
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th[L¢LY.9w9L/I сΥ  

[hIbD[9L/II9L¢ ¦b5 D9π

{/I[9/I¢{{t9½LCL{/I9{ [hIbD9π

C&[[9  

 

5ŀǎ wŜŎƘǘ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ ŀǳŦ ƎƭŜƛŎƘŜǎ 9ƴǘƎŜƭǘ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ƛƳ wǀƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜƴ DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘŜǊ 9¦ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ wŜŎƘǘǎ ŀǳŦ ƎƭŜƛŎƘŜǎ 9ƴǘƎŜƭǘ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΥ 18 

 

 

 

  

 

18 ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ {ŜƛǘŜ мнΦ 

ϭ /C[ 



 

мнп 

 

hōǿƻƘƭ ƎƭŜƛŎƘŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

¦ƴƛƻƴ ƛǎǘΣ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊΣ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎπ

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ [ƻƘƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ǳƴŘ ŦŀƛǊŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ 

DƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ CŀƛǊƴŜǎǎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 

aŅƴƴŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ǿŜǊǘƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-9ƴǘƎŜƭǧǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлно19 Ǿƻƴ ƎǊǀǖǘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ {ƛŜ ȊƛŜƭǘ 

ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎŀǘȊŜǎ ŘŜǎ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘǎ ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !Ǌπ

ōŜƛǘ Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ŘǳǊŎƘ 9ƴǘƎŜƭǧǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ½ƛŜƭ ƘŀōŜƴΣ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 9ƴǘƎŜƭǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ǳƴŘ 

9ƴǘƎŜƭǧǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘ ǿǳǊŘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΥ 

 
V 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎΣ ōŜƛ DŜƘŀƭǘǎŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 

DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŅƳƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴΦ 

V 5ƛŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ƳǸǎǎŜƴ Řŀǎ [ƻƘƴƴƛǾŜŀǳ ōŜƛ aŅƴƴŜǊƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ tƻǎƛǝƻπ

ƴŜƴ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΦ  

5ŜƳȊǳŦƻƭƎŜ ǿŜǊŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŀȊǳ ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ƛƘǊŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ȋǳ 

ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ǳƳ CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǝŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎŅǘȊŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ .Ŝƛ 

ŘƛŜǎŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴƘŀƴŘ ƪƭŀǊŜǊΣ ƻōƧŜƪǝǾŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ CŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !Ǌǘ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǎƻ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ 

ŜƛƴŜǊ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘŀƭǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ [ƻƘƴπ

ƴƛǾŜŀǳǎ Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ȊǳǊ .Ŝπ

ǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘŜƴΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ DŜƘŀƭǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊŜŎƘǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ DŜƘŀƭǘǎŜǊπ

ƘǀƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊŅƳƛŜƴ ǎƛƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ {ŎƘƭƛŜπ

ǖǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴƭǸŎƪŜ ǳƴŘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŦŀƛǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜƴ ¦ƳŦŜƭŘǎ 

ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŀƭƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜΣ 

ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜǿŅƘǊǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ [ƻƘƴƎƭŜƛŎƘπ

ƘŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƪǘƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ  

 

19 wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ό9¦ύ нлноκфтл ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǾƻƳ млΦ aŀƛ нлно ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎŀǘȊŜǎ ŘŜǎ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘǎ ŦǸǊ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜǊ 

!ǊōŜƛǘ ŘǳǊŎƘ 9ƴǘƎŜƭǧǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΦ hƴƭƛƴŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-

ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κt5CκΚǳǊƛҐ/9[9·Υонлно[лфтл όŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳΥ мнΦлсΦнлнрύΦ  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023L0970


 

мнр 

 

«.9w²!/I¦bD 59w ±9wD«¢¦bD{th[L¢LY Lb 9L{9b.!Ib¦b¢9wb9Ia9b  

Lƴ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎ ŀǳŦ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 

[ƻƘƴ ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘ ōŜǘƻƴǘΣ ŦŜǊƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ [ƻƘƴǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅπ

ǖƛƎŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ȊǳǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŜƭōǎǘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΦ 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳǎ ŘŜǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƙŀǘ 

ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ст ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Řŀǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜ 

ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ мр ҈ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊōŜƛπ

ǘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ рф ҈ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ [ƻƘƴǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ рн ҈ ŀǳŦ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ 9ōŜƴŜΦ ²ŀǎ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ .ƻƴƛ ƻŘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ōŜǘǊƛƍΣ ƎŀōŜƴ ƴǳǊ ср ҈ 

ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴΣ ŘƛŜǎŜƴ !ǎǇŜƪǘ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !Ƴ 

ŀǳũŅƭƭƛƎǎǘŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ос ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀπ

ƎŜ ŘŜǎ tǊƛƴȊƛǇǎ αDƭŜƛŎƘŜǊ [ƻƘƴ ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘά ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ .Ŝπ

ǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ƻōƧŜƪǝǾŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

ǎƻǿƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ 9¦-9ƴǘƎŜƭǧǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ 

!ǎǇŜƪǘŜ ǊŜƎŜƭǘΣ ƴƻŎƘ ǊŜƭŀǝǾ ƴŜǳ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ŘŀǳŜǊƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ǎƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ ƛƘǊŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘƻƘŜ 

!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ όнп҈ύΦ 

 

Abbildung 48, Quelle: L&R Database óWIR_companiesô, n zwischen 25 und 27 

 

   Wŀ        Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ    bŜƛƴ   LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ    

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ {¸{¢9a ½¦w «.9w²!/I¦bD 59w ±9wD«¢¦bD{th[L¢LY Lb 

.!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎŀǘȊŜǎ ŘŜǎ 

ƎƭŜƛŎƘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘǎ ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘ 

όƛƴƪƭΦ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴύ 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴύΣ ŘƛŜ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ  

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ  ŘŜǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜǎ ƛƴ 

ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜǎ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƭŜƛǘǳƴƎ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴπ

ƎŜŦŅƭƭŜǎ 



 

мнс 

 

hōǿƻƘƭ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝƛƴ Ǉƻǎƛǝπ

ǾŜǊ ¢ǊŜƴŘ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ƛǎǘΣ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊƭǸŎƪŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬπ

ǎŎƘŜǊ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘŜƴ ƛƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǊ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘŜƴ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΦ 9ƛƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ tǳƴƪǘ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ŘŜǊ aŀƴƎŜƭ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘŜƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻȊƛŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ ±ŜǊπ

ƎǸǘǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CŜǊƴŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ 

ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ [ǸŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƻōƧŜƪǝǾŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

YŜǊƴǇǊƛƴȊƛǇǎ ŘŜǊ 9¦ αDƭŜƛŎƘŜǊ [ƻƘƴ ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘά ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǳƳ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

!ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǳƴǘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ 

ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬπ

ǎŎƘŜƴ [ƻƘƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀōƭŜƛǘŜƴΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ по ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 

DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ [ƻƘƴƭǸπ

ŎƪŜ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ оф ҈ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƘŀōŜƴΦ 5Ŝƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜπ

ǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬπ

ǎŎƘŜ [ƻƘƴƭǸŎƪŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ 9ōŜƴŜΣ ǳƴŘ Ŧŀǎǘ ŘƛŜ 

IŅƭƊŜ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ YŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ ǎƻƭŎƘŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ƘƻƘŜǊ tǊƻȊŜƴǘπ

ǎŀǘȊ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ Ǝŀō ŀƴΣ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ƻō ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴπ

ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ {ƻȊƛŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘπ

ǎŀǘȊŜǎ αDƭŜƛŎƘŜǊ [ƻƘƴ ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘά ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ нп 

҈ [ŜǘȊǘŜǊŜǎ ǳƴŘ ƴǳǊ мп ҈ 9ǊǎǘŜǊŜǎ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

 

 

Abbildung 49, Quelle: L&R Database óWiR Agreementô, n=21 

D9²9wY{/I!C¢9bΥ {¸{¢9a ½¦w «.9w²!/I¦bD 59w ±9wD«¢¦bD{th[L¢LY Lb 

.!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴπ

ƎŜŦŅƭƭŜǎ 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜǎ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƭŜƛǘǳƴƎ 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ  ŘŜǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜǎ ƛƴ ŘŜƴ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ 

    Wŀ           Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ                bŜƛƴ        LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ       ¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴύΣ ŘƛŜ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ  

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎŀǘȊŜǎ ŘŜǎ 

ƎƭŜƛŎƘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘǎ ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘ 

όƛƴƪƭΦ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴύ 



 

мнт 

 

 

5ƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ 

Ǿƻƴ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴŜƴΣ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴƘŀƴŘ ƻōƧŜƪǝǾŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛπ

ŎƘŜƴΦ 

  



 

мну 

 

½¦{&¢½[L/I9 9[9a9b¢9 ±hb «.9w²!/I¦bD{{¸{¢9a9b Lb .9½¦D !¦C 59b Dw¦b5{!¢½ αD[9Lπ

/I9w [hIb C«w D[9L/I9 h59w D[9L/I²9w¢LD9 !w.9L¢ά  

 

[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎƳŀǊƪǘŘŀǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƴŘŜǎǘ- ǳƴŘ IǀŎƘǎǘōŜǘǊŅƎŜƴ 

ŘŜǎ DǊǳƴŘƎŜƘŀƭǘǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǘǳŦŜ ŜƛƴŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ CƭǳƪǘǳŀǝƻƴǎǊŀǘŜ ŀǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ 

ǳƴŘ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎƳŀǊƪǘǎǘǳŘƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ¦ƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ vǳŜƭƭŜƴΦ 

 

{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊ 

.ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀōŜƭǎ α²Ŝ Ǉŀȅ ŦŀƛǊέ ŦǸǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

 

b{Σ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ 

9ƛƴŜ {ǘǳŘƛŜΣ ƭŀǳǘ ŘŜǊ ŀƴƎŜōƭƛŎƘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬπ

ǎŎƘŜƴ [ƻƘƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƎƛōǘΦ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƳ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŜƛǘ нлмфΦ 

 

L;Σ LǊƭŀƴŘ 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜǎǘǾŜǊŘƛŜƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƳ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎǘŜƴ 

ǾŜǊŘƛŜƴŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƎŜƘǀǊŜƴΦ  

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƛƴȊƛǇǎ αDƭŜƛŎƘŜǊ [ƻƘƴ 

ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘά ǎƻǿƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ōŜƛ {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ DŜƘŀƭǘǎŦŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƘŀƭǘǎǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ ±ŜǊπ

ƎǸǘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪΦ 

 

{b/.κba.{Σ .ŜƭƎƛŜƴ  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŜƭƭŜƴōŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎ-κCŀŎƘƪǊŅƊŜΣ ƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΦ 

 

m..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ Wƻōǎ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƳ 9ƛƴπ

ƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9¦-9ƴǘƎŜƭǧǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜΦ 



 

мнф 

 

5ŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ m.. IƻƭŘƛƴƎ ƛǎǘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ 

ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŜōŜƴŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ όǾƛŘŀΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύ 

 

5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ōŀǎƛŜǊŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀǳŦ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŅƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ Ȋǳπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ƭŅƴŘŜǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴΦ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƴŜǳǘǊŀƭŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƻƴȊŜǊƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛπ

ƎǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳǎ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛπ

ƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜΦ 

 

a#±Σ ¦ƴƎŀǊƴ 

5ƛŜ DŜƘŅƭǘŜǊ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {ǘŜƭƭŜƴƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎ aŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΦ 

 

¿w{a LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ bƻǊŘƳŀȊŜŘƻƴƛŜƴ 

5ƛŜ DŜƘŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜǎǝƳƳǘΦ 

 

{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ 

5ŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ǳƴŘ 

±ŜǊƎǸǘǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ǾƻƳ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦǎǾŜǊōŀƴŘ ¦¢tC ƛƳ bŀƳŜƴ ƛƘǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ {ŜƪǘƻǊǎ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƴŜǳǘǊŀƭΦ 

9ƛƎŜƴŜǎ {ǘŜƭƭŜƴōŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ -ǊŀǎǘŜǊΦ 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎōŜǊƛŎƘǘǎΣ ƛƴ ŘŜƳ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƘŀƭǘǎŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

Ȋǳ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŜƴǘƘŅƭǘΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴŀŎƘ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ¢ŜƛƭȊŜƛǘ- ƻŘŜǊ ±ƻƭƭȊŜƛǘōŜπ

ǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘ ǎƛƴŘ ό/D¢ /ƘŜƳƛƴƻǘǎΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

C{ LǘŀƭƛŀƴŜ ǳƴŘ Cba DǊǳǇǇŜΣ LǘŀƭƛŜƴ 

9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ DŜƘŅƭǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎ 

ό//b[ύ ƪƭŀǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ƧŜŘŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ tƻǎƛǝƻƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ DŜƘŀƭǘ ǳƴŘ ōŜπ

ǎǝƳƳǘŜƴ ½ǳƭŀƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ǿŜƛǘŜǊŜ ƻōƧŜƪǝǾŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ όCL[¢ /DL[Σ 

LǘŀƭƛŜƴύΦ 



 

мол 

 

YǊƛǝǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎǘǊŜƴƎ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘ 

ǎƛƴŘΣ Řŀ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ C{ LǘŀƭƛŀƴŜ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜπ

ƴŜƴ Ŝǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ½ǳƭŀƎŜƴ ƻŘŜǊ tǊŅƳƛŜƴ Ǝƛōǘ όCL[¢ /DL[Σ LǘŀƭƛŜƴύΦ 

 

.5¿ IƻƭŘƛƴƎΣ .ǳƭƎŀǊƛŜƴ 

5ƛŜ DŜƘŅƭǘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ŘŜǊ tƻǎƛǝπ

ƻƴ ƪŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ǝƛōǘ ό.ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ .ǳƭƎŀπ

ǊƛŜƴύΦ 

 

[5½Σ [ŜǧƭŀƴŘ 

5ƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ DŜƘŀƭǘǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴǎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ŜǘǿŀƛƎŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ όDŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ƭŜǩǎŎƘŜƴ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴ- ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǝƴŘǳǎǘǊƛŜύΦ 

 

  



 

мом 

 

wL/I¢[LbL9b ½¦w 9b¢D9[¢¢w!b{t!w9b½ Lbb9wI![. 59w 9L{9b.!Ib¦b¢9wb9Ia9b  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊ ōŜǎǘŅǝƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

9ƴǘƎŜƭǧǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎŀǘȊŜǎ αDƭŜƛŎƘŜǊ [ƻƘƴ ŦǸǊ 

ƎƭŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘά ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ !ƴǎŀǘȊ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9¦-9ƴǘƎŜƭǧǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 

ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

hō ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ƛƘǊŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ 

Ȋǳ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŦǸǊ [ƻƘƴǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊΦ ±ƻƴ ŘŜƴ нт ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴπ

ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƴǳǊ от ҈ ƛƘǊŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ŘŜǊ mũŜƴǘπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ со ҈ ŘŀǾƻƴ !ōǎǘŀƴŘ ƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƭŎƘŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ  

 

Abbildung 50, Quelle: L&R Database óWIR_companiesô, n=27 

 

[ŜŘƛƎƭƛŎƘ мп ҈ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƘŀōŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ƎŜƘŜƴ ст ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō  ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ŘŜǊȊŜƛǘ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬπ

ǎŎƘŜƴ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ [ƻƘƴǘǊŀƴǎǇŀπ

ǊŜƴȊ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΦ  

 

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ ±9wmCC9b¢[L/I¦bD 59{  

D9{/I[9/I¢{{t9½LCL{/I9b [hIbD9C&[[9{ Lb .!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

Wŀ 

bŜƛƴ 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 



 

мон 

 

 

Abbildung 51, Quelle: L&R Database óWIR_trade_unionsô, n=21 

 

5Ŝƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ ƘŀōŜƴ рн ҈ ōŜǊŜƛǘǎ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ [ƻƘƴǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ 

ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ мф ҈Σ ŘƛŜ ǎƻƭŎƘŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ол ҈ ƎŜπ

ōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

 

Abbildung 52, Quelle: L&R Database óWIR_companiesô, n=27 

 

5ƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŅǳǖŜǊƴ ǎƛŎƘ ŅƘƴƭƛŎƘΥ пу ҈ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ YŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜǊ tƻƭƛǝƪ ŘŜǊ [ƻƘƴǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ р ҈ ŜǊƪƭŅπ

ǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ tƻƭƛǝƪ ƛƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ōȊǿΦ ŦŜƘƭǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƘŀǧŜ Ŝƛƴ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 

DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ όпо ҈ύ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ tƻƭƛǝƪ ŘŜǊ [ƻƘƴǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴπ

ōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

 

D9²9wY{/I!C¢9bΥ ±9wmCC9b¢[L/I¦bD 59{  

D9{/I[9/I¢{{t9½LCL{/I9b [hIbD9C&[[9{ Lb .!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ 9b¢D9[¢¢w!b{t!w9b½ 

Lb .!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

Wŀ 

Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

bŜƛƴ 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 

Wŀ 

Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

bŜƛƴ 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 



 

моо 

 

 

Abbildung 53, Quelle: L&R Database óWIR_trade_unionsô, n=21 

 

²ŅƘǊŜƴŘ ŀƭǎƻ ŘƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ [ƻƘƴπ

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ƛƳ .ŜƎǊƛũ ƛǎǘΣ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƴŜƴ ƪŜƛƴŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όол ҈ύ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ŝƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǎ IƛƴŘŜǊƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŦŀƛǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŀǊΦ 5ƛŜ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

{ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ 

ŘŜǳǘŜǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǳƴŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ !ƴπ

ǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊƎǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŜƪǘƻǊ ƘƛƴΦ 

LƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9¦-9ƴǘƎŜƭǧǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘπ

ƎŜƭǧǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΦ bŀŎƘ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎπ

ǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ст ҈ ōŜǊŜƛǘǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ [ƻƘƴǘǊŀƴǎǇŀπ

ǊŜƴȊ ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƴŘ нн ҈ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴΦ bǳǊ с ҈ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ŘŜǊŀǊǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

DƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ƎŜōŜƴ ср ҈ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜƘŀƭǘǎŦŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ -ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛŜ 

ȊΦ .Φ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ нп ҈Σ ŘƛŜ ŘŜǊπ

ȊŜƛǘ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ  

 

D9²9wY{/I!C¢9bΥ 9b¢D9[¢¢w!b{t!w9b½ 

Lb .!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

Wŀ 
 
Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
 
bŜƛƴ 
 
LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 



 

моп 

 

Abbildung 54, Quelle: L&R Database óWIR_companiesô, n= 17 und 18 

 

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ƴǳǊ пр ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ [ƻƘƴǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿǳǊŘŜƴΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ф ҈Σ ŘƛŜ ŀƴƎŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ǾŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŀǳǎ ƘǀƘŜǊŜǊ !ƴǘŜƛƭ όнт ҈ύ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ Ǝƛōǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƪŜƛƴŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƘŀƭǘǎŦŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ -ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛπ

ǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǝƳƳŜƴ ŘƛŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǸōŜǊŜƛƴΥ сп ҈ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ф ҈ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ŜǊƪƭŅǊŜƴ 

ф ҈Σ Řŀǎǎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ  

 

 

Abbildung 55, Quelle: L&R Database āWIR_trade_unionsô, n=11 

 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǇǊŀƪǝƪŜƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜǊ [ƻƘƴǳƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛπ

ǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǊ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŜƛƴΣ ƛƘǊŜ wŜŎƘǘŜ ƎŜƭǘŜƴŘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜ ±ŜǊƎǸπ

ǘǳƴƎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎŎƘǿŅŎƘǘ ǎƛŜ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴΣ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ [ƻƘƴǳƴǘŜǊπ

    Wŀ           Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ                bŜƛƴ        LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ       ¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 

Wŀ     Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ         bŜƛƴ     LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ        

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ a!ǖb!Ia9b ½¦w D9²&Iw[9L{¢¦bD 59w 9b¢π

D9[¢¢w!b{t!w9b½ Lb .!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

Lb .!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

D9²9wY{/I!C¢9bΥ a!ǖb!Ia9b ½¦w D9²&Iw[9L{¢¦bD 59w 9b¢π

D9[¢¢w!b{t!w9b½ Lb .!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

Lb .!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǧǊŀƴǎǇŀπ

ǊŜƴȊ ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǧǊŀƴǎπ

ǇŀǊŜƴȊ ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ōŜƛ 

ŘŜǊ  DŜƘŀƭǘǎŦŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ -ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ όȊΦ .Φ ½ǳƎŀƴƎ 

Ȋǳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴύ  

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ōŜƛ ŘŜǊ  

DŜƘŀƭǘǎŦŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ -ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ όȊΦ .Φ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴύ  



 

мор 

 

ǎŎƘƛŜŘŜ ǿƛǊƪǎŀƳ Ȋǳ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΣ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǳƴǘŜǊƎǊŅōǘ 

ŘƛŜ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-9ƴǘƎŜƭǧǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜΣ ŘƛŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ 

±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ wŜŎƘǘǎōŜƘŜƭŦǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǾƻǊǎŎƘǊŜƛōǘΦ .ƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ

ǿƛǎǎŜƴ DǊŀŘ ŘŜǳǘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊŀƪǝƪŜƴ ƛƳ {Ŝƪπ

ǘƻǊ ǳƴŘ ŘŜƴ 9¦-wŜŎƘǘǎƴƻǊƳŜƴ ƘƛƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōǊŀƴŎƘŜƴǿŜƛǘŜ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 

ŘŜǊ [ƻƘƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 

aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ŝƛƴπ

ƎŜŦǸƘǊǘ Ƙŀǘ όƛƴ ōŜƛŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǸōŜǊ ср ҈ύΦ 9ǘǿŀ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ ƛƳ .ŜƎǊƛũΣ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ƳŜƘǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ōŜƘŀǊǊƭƛŎƘŜ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊŦǸƎǘ Ŝƴǘπ

ǿŜŘŜǊ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǸōŜǊ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƻŘŜǊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ YŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ ǎƻƭŎƘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ

5ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ [ƻƘƴǘǊŀƴǎǇŀπ

ǊŜƴȊ ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜƘŀƭǘǎŦŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 

-ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƴŅƘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ²ƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ōŜƪǊŅƊƛƎŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ȊǳŘŜƳ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴπ

ōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŀǘȊ αDƭŜƛŎƘŜǊ [ƻƘƴ ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘά Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊπ

ƭŜƛǎǘŜƴΦ  

 

.9L{tL9[9 C«w a!ǖb!Ia9b 59w 9L{9b.!Ib¦b¢9wb9Ia9b ½¦w Cmw59w¦bD 59w 9b¢D9[¢π

¢w!b{t!w9b½ 

 

¢w!b{t!w9b¢9 ±9wD«¢¦bD{.95LbD¦bD9b C«w b9¦ 9LbD9{¢9[[¢9 aL¢!w.9L¢9b59 

9ƛƴŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎǇŀƴƴŜκŜƛƴ ±ŜǊƎǸπ

ǘǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŜȄŀƪǘŜǎ DŜƘŀƭǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜ ǾŜǊπ

ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ό[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴΤ w5DΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΤ ¿w{a LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

bƻǊŘƳŀȊŜŘƻƴƛŜƴύΦ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ȊǳǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DŜƘŀƭǘǎǎǇŀƴƴŜ ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴΣ ¢ŜǎǘǇƘŀǎŜ 

ŦǸǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜκ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ό{b/.κba.{Σ .ŜƭƎƛŜƴΤ 5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

aƛƴŘŜǎǘƎŜƘŀƭǘ ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎΦ Lƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ CŅƭƭŜƴΣ ȊΦ .Φ ōŜƛ 

CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜǎ DŜƘŀƭǘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύΦ  

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘƎŜƘŀƭǘǎ ƛƴ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƴŜǳǘǊŀƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ ǎƻǿƛŜ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

.ƻƴƛ ό¿{{Y /ŀǊƎƻΣ {ƭƻǿŀƪŜƛύΦ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ƻũŜƴŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ ό/5Σ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴύΦ 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜƭƭŜƴǇǊƻŬƭŜƴ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ WƻōƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǳƴŘ DŜƘŀƭǘǎπ

ǎǇŀƴƴŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ {ǘŜƭƭŜ ό{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

!ƴƎŀōŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ DŜƘŀƭǘǎǎǘǳŦŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴōŜǿŜǊǘǳƴƎ ōŜƛ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴπ

ŀƴȊŜƛƎŜƴ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 



 

мос 

 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ [ƻƘƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ YƻǊǊŜƪπ

ǘǳǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜƴ [ƻƘƴǳƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

¢w!b{t!w9b¢9 ±9wD«¢¦bD{.95LbD¦bD9b C«w 5L9 .9{¢9I9b59 .9[9D{/I!C¢ 

9ƛƴŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪΣ ōŜƛ ŘŜǊ Řŀǎ 9ƴǘƎŜƭǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴǎŜōŜƴŜΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƳκŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜΣ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎƳŀǊƪǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ŦǸǊ DŜƘŅƭǘŜǊ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘ ό[¢DΣ 

[ƛǘŀǳŜƴύΦ 

5ƛŜ DŜƘŅƭǘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƻŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘ 

ό¿{{Y /ŀǊƎƻΣ {ƭƻǿŀƪŜƛΤ ¿{{YΣ {ƭƻǿŀƪŜƛύΦ 

9ƛƴ LƴŘŜȄƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ǳƴŘ Řŀǎ DŜƘŀƭǘ ŘŜǊ /C[-.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƳ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜƴ 

5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ .ŜǎƻƭŘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜ 5ƛŜƴǎǘŀƭǘŜǊǎǎǘǳŦŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎǘŀōŜƭπ

ƭŜΣ ŘŜƴ DŜƘŀƭǘǎƛƴŘŜȄ-¢ŀōŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ²ŜǊǘΣ ŘŜǊ 

ŘŜƳ LƴŘŜȄ млл ƛƴ ŘŜƴ ƛƴŘŜȄƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǘŀōŜƭƭŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜΣ ŘŜǊ ŦǸǊ .ŜŀƳǘŜ Ǝƛƭǘ 

ƻŘŜǊ ƎŜƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎŦŅƘƛƎŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ DŜƘŅƭǘŜǊ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŘŜƳ 

ŦǸǊ .ŜŀƳǘŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ tŜƴǎƛƻƴǎŀōȊǳƎ ό/C[Σ [ǳȄŜƳōǳǊƎύΦ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ DŜƘŀƭǘǎǘŀōŜƭƭŜƴ όȊΦ .Φ DŜƘŀƭǘǎƳŀǘǊƛȄύ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜƘŀƭǘǎǘŀπ

ōŜƭƭŜƴΦ DŜƘŅƭǘŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ CǳƴƪǝƻƴΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ό{b/.κba.{Σ .ŜƭƎƛŜƴΤ ŜΦƎΦƻΦƻΦΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ ¿{{Y /ŀǊƎƻΣ {ƭƻǿŀƪŜƛύΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎŀǘȊŜǎ ŘŜǎ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘǎΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴǘƎŜƭǘǎ ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ ǎƛƴŘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YŜƴƴǘƴƛǎπ

ǎŜΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ό9±wΣ 9ǎǘƭŀƴŘΤ tYtΣ tƻƭŜƴύΦ 

±ƻƴ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƘŅƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ 

ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΤ Řŀǎ DŜǎŀƳǘōǳŘƎŜǘ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ DŜƘŀƭǘǎŜǊƘǀƘǳƴƎǎπ

ǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǿƛǊŘ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

YŀǘŀƭƻƎ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦŜƴ ƻŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ό/5Σ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴΤ .[{Σ {ŎƘǿŜƛȊΤ {b/CΣ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ [ƻƘƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΥ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΦ wŜƎŜƭƳŅπ

ǖƛƎŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ό5.Σ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

¦b¢9wb9Ia9b{9LD9b9 Lb{¢w¦a9b¢9 ¦b5 ²9L¢9w9 ¦b¢9w{¢«¢½¦bD ½¦w Cmw59w¦bD 59w 

[hIbD[9L/II9L¢ 

Iw-¢ƻƻƭ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜƘŀƭǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ό{.. /CC CC{Σ 

{ŎƘǿŜƛȊύΦ 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ αDƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƛƴŘŜȄέ όƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǿŜōǎƛǘŜύ ǳƴŘ ŘŜǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎōŜǊƛŎƘǘǎ ȊǳǊ 

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΤ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ aǳǧŜǊǎŎƘŀƊǎǳǊƭŀǳōǎ ǾƻǊ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ .ƻƴƛ ǳƴŘ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύ 



 

мот 

 

9ƛƎŜƴŜǎ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ŜƛƴŜ bŜǳŜƛƴǎǘǳŦǳƴƎ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ όL;Σ LǊƭŀƴŘύΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ Iw-DŜǎŎƘŅƊǎǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ /ƻƳǇ ϧ .Ŝƴ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ [ǀƘƴŜ ǳƴŘ DŜƘŅƭǘŜǊ 

ό.[{Σ {ŎƘǿŜƛȊύΦ 

 

±9w!bY9w¦bD 59w b!¢Lhb![9b h59w 59w 9¦-D9{9¢½D9.¦bD Lb 59w ±9wD«¢¦bD{th[L¢LY 59{ 

¦b¢9wb9Ia9b{ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƛƴȊƛǇǎ αDƭŜƛŎƘŜǊ [ƻƘƴ ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘά ƛǎǘ ŦǸǊ нлнрκнс 

ƎŜǇƭŀƴǘ ό/5Σ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴύΦ 

DŜƘŅƭǘŜǊ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎΣ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ όm..Σ mǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘΤ ¿{ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ {ŜǊōƛŜƴύΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƻƴȊŜǊƴǿŜƛǘŜƴ 

±ŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ όƪǀƴƴǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9¦-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ȊǳǊ 

[ƻƘƴǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴύ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύΦ 

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ wŜŎƘǘ ǳƴŘ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŅƎŜ ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎŀǘȊŜǎ 

ŘŜǎ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘǎ ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘ όC{ LǘŀƭƛŀƴŜΣ LǘŀƭƛŜƴύΦ 

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǎ wŜŎƘǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ .ǊǳǧƻƳƻƴŀǘǎƎŜπ

Ƙŀƭǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘƎǊǳǇǇŜ Ȋǳ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ό9ƴǘƎŜƭǧǊŀƴǎǇŀπ

ǊŜƴȊƎŜǎŜǘȊύ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

 

½ǿŀǊ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ŘƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǎƛŜ ǿŜƛǎŜƴ ŀōŜǊ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŦ ōŜǎǝƳƳǘŜ αōƭƛƴŘŜ CƭŜŎƪŜƴά ƻŘŜǊ aŅƴƎŜƭ ƘƛƴΦ {ƻ ŜǊƪƭŅǊǘ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊ ǾƛŘŀΣ Řŀǎǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜǎ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜπ

ǊŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ wŜŀƭƭǀƘƴŜ ōŜƛ ŘŜǊ m.. ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘ ǿŅǊŜΦ Lƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ ²Ŝƛπ

ǎŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ /D¢ /ƘŜƳƛƴƻǘǎ ŦǸǊ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ōŜƛ ŘŜǊ 

{b/C ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŀƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǎŜƛǘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ {ǘŀǘǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜƘŀƭǘǎǘŀōŜƭƭŜ 

ŦŜǎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿŜƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ CL[¢ /DL[ όCŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛπ

ŀƴŀ [ŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǝ /DL[ύ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƘŅƭǘŜǊ ȊǿŀǊ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƴŀǝƻƴŀπ

ƭŜƴ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎ ό//b[ύ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ C{ LǘŀƭƛŀƴŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǎŜƛƴ 

ƪŀƴƴΣ ƴƛŎƘǘ ǎǘǊŜƴƎ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊπ

ŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴΣ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ŜƛƴȊǳǎǘǳŦŜƴΦ   

 

D[9L/I9w [hIb C«w D[9L/I9 h59w D[9L/I²9w¢LD9 !w.9L¢ Lb 59b 9L{9b.!Ib¦bπ

¢9wb9Ia9b 

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƎŜǊŜŎƘǘŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ōŜŦǊŀƎǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎŀǘȊŜǎ αDƭŜƛŎƘŜǊ [ƻƘƴ ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘŜ 

ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘά Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ нс ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ōŜǎǘŅǝƎǘŜƴ пс ҈Σ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΣ но ҈ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ 



 

моу 

 

ƛƴ ƛƘǊŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ нт ҈ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜŘŜǊ ŜȄƛǎπ

ǝŜǊŜƴ ƴƻŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘΦ  

 

Abbildung 56, Quelle: L&R Database óWIR_companiesô, n=26 

 

5ƛŜǎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ƳŜƘǊ 

ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŀƴƎƛōǘΣ YŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ ǎƻƭŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ 

ƘŀōŜƴ όрн ҈ύΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƳŀƴƎŜƭǘ Ŝǎ ƭŀǳǘ нф ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀΣ ǿŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΦ  

 

 

Abbildung 57, Quelle: L&R Database óWIR_trade_unionsô, n=21 

 

D9²9wY{/I!C¢9bΥ a!ǖb!Ia9b ½¦w D9²&Iw[9L{¢¦bD 

59{ D[9L/I9b 9b¢D9[¢{ C«w D[9L/I9 h59w D[9L/I²9w¢LD9 !w.9L¢ 

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ a!ǖb!Ia9b ½¦w D9²&Iw[9L{¢¦bD 

59{ D[9L/I9b 9b¢D9[¢{ C«w D[9L/I9 h59w D[9L/I²9w¢LD9 !w.9L¢ 

Wŀ 

Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

bŜƛƴ 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 

Wŀ 

Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

bŜƛƴ 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 



 

моф 

 

hōǿƻƘƭ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǿƛŎƘǝƎŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-

9ƴǘƎŜƭǧǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎΣ ¢ǊŀƴǎǇŀπ

ǊŜƴȊ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴΦ 9ƴǘƎŜƭǧǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 

ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ ¢ǊŜƛōŜǊ ŦǸǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ 

±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊƪǳƭǘǳǊ ŦǀǊŘŜǊǘΦ ½ǿŀǊ ƘŀōŜƴ ǸōŜǊ ср ҈ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴπ

ōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘƎŜƭǧǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƻŎƘ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜ ƅŅπ

ŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿƻōŜƛ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ Ǝǳǘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘŜ 

ǳƴŘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ [ƻƘƴǇƻƭƛǝƪŜƴ ŀƴǿŜƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǎǝŜƎǎƳǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƪƻƻǊŘƛπ

ƴƛŜǊǘŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊΣ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎπ

ƳŜƴΣ ȊǳǊ ŀƪǝǾŜƴ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ [ƻƘƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŀǳŦ 

ŀƭƭŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜōŜƴŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ [ǸŎƪŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

tǊŀƪǝƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜπ

ǊŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊŘΦ  



 

мпл 

 

th[L¢LY.9w9L/I тΥ  

{L/I9wI9L¢ ¦b5 D9{¦b5I9L¢{π

{/I¦¢½ !a !w.9L¢{t[!¢½ ¦b5 La 

!w.9L¢{¦aC9[5 

 

5ƛŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ

ǎŎƘǳǘȊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ǎƛŎƘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ 

Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ 

CǊŀǳŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ20  

 

 

 

  

 

20 ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ {ŜƛǘŜ моΦ 

ϭ 5{. 



 

мпм 

 

5ƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ ¦Ƴ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ Ȋǳ 

ǎŎƘŀũŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŜƛƴōŜπ

ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ 9ƛƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ ōŜƛ ŘŜƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎǘŜƛƎŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ 

²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǘŅǊƪǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴΣ CǊŀǳŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ 

Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎπ

ǇƭŀǘȊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ ƭƛŜƎǘΦ 9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ǎǇŜƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 

{ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ όt{!ύΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊƪǎŀƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ .ŜƭŜƎπ

ǎŎƘŀƊ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΦ 5ƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ 

tŀǎǎŦƻǊƳ ŘŜǊ t{! ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ YƻƳŦƻǊǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎŀƴƛǘŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ 

ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƭƛŜƎǘΦ 9ƛƴ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎŜƴǎƛōƭŜǊ !ƴǎŀǘȊ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

²ǸǊŘŜ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ 

 

«ōŜǊŘƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ½ǳƎōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ 

!ōŜƴŘ- ǳƴŘ bŀŎƘǘǎǘǳƴŘŜƴΣ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ŎƘŀũǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǿŜƛǎǘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

¦ƳŦŜƭŘǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ Řŀǎ .ƻǊŘǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŦǸƘƭǘΦ 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿƛǊŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ aŀǖŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴπ

ǘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜΣ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǎ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǎ 

!ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

 

a!ǖb!Ia9b C«w {L/I9wI9L¢ ¦b5 D9{¦b5I9L¢{{/I¦¢½ !a !w.9L¢{t[!¢½  

½ǳƴŅŎƘǎǘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŀǊŀǳŦΣ ƻō ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊƛũŜƴ 

ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎπ

ǇƭŀǘȊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǎ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 

IŅƭƊŜ όрл ҈ύ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ƘŀǘΣ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ όпо ҈ύ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ŘŜǊŀǊǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊƛũŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ȊŜƛƎǘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜ tǊƻȊŜƴǘǎŀǘȊ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ όт ҈ύΣ ǿƛŜ ƭŀƴƎǎŀƳ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǿǳǎǎǘŜǊŜǊ !ƴǎŅǘȊŜ 

ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎǳƳƎŜōǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 



 

мпн 

 

 

Abbildung 58, Quelle: L&R Database āWIR_companiesô, n=28 

 

5ƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎŜǊŜŎƘǘŜƴ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǘǊƛƍΥ bǳǊ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ Ƙŀǘ 

YŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ǎƻƭŎƘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΣ ǳƴŘ мф ҈ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜƴ wƛŎƘǘƭƛπ

ƴƛŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΦ 9ƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ όпт ҈ύ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƪŜƴƴǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ 

ƪŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƻŘŜǊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀΦ 

 

Abbildung 59, Quelle: L&R Database āWIR_trade_unionsô, n=21 

 

YhbYw9¢9 a!ǖb!Ia9b C«w 9Lb9b D9{/I[9/I¢9w{9b{L.[9b D9{¦b5I9L¢{{/I¦¢½ 

¦b5 5L9 {L/I9wI9L¢ !a !w.9L¢{t[!¢½ Lb 9L{9b.!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

bŜōŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǎƛƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŜōŜƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǊΣ ŦŀƛǊŜǊ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊΦ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘǳǊŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ !ǳǎπ

9L{9b.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ D9{/I[9/I¢9wD9w9/I¢9 wL/I¢[LbL9b  

Lb .9½¦D !¦C 5L9 {L/I9wI9L¢ ¦b5 59b D9{¦b5I9L¢{{/I¦¢½ Lb .!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

D9²9wY{/I!C¢9bΥ D9{/I[9/I¢9wD9w9/I¢9 wL/I¢[LbL9b  

Lb .9½¦D !¦C 5L9 {L/I9wI9L¢ ¦b5 59b D9{¦b5I9L¢{{/I¦¢½ Lb .!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

Wŀ 

Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

bŜƛƴ 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 

Wŀ 

Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

bŜƛƴ 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 

 



 

мпо 

 

ǊǸǎǘǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ȊŜƛƎŜƴ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴπ

ŘŜƴ ƛƘǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ  

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊŀŬƪ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘΣ 

ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ ²ŀǎ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬπ

ǎŎƘŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ όt{!ύ ōŜǘǊƛƍΣ ǎƻ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ 

ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όун ҈ύΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ t{! ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŀƭƭŜǊ DŜπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿŜƛƭ 

ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǎǎŦƻǊƳΣ YƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ŘŜǊ YǀǊǇŜǊŦƻǊƳ ǳƴŘ -ƎǊǀǖŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ t{! ƛǎǘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘŜƴ YƻƳŦƻǊǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

tǊŅǾŜƴǝƻƴ Ǿƻƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛŎƘǝƎΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƎŜōŜƴ мм ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ t{! ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ {ƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘǎƭǸŎƪŜ ŘŀǊΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜƴŘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ CǊŀǳŜƴΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ǎƛǘȊŜƴŘŜǊ !ǳǎǊǸǎπ

ǘǳƴƎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ¦ƴŀƴƴŜƘƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ŀǳǎǎŜǘȊǘΦ 

[ŀǳǘ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ƘŀōŜƴ тр ҈ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ǎŀƴƛǘŅǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ ǿŀǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿŜƛǘƘƛƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǿƛǊŘΦ «ōŜǊŘƛŜǎ ǎƛƴŘ 

мп ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ .ŜƎǊƛũΣ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ 

ƻŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ [ǸŎƪŜƴ 

ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΦ т ҈ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ǳƴŘ п ҈ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΤ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мм ҈ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴπ

ōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ²ǸǊŘŜ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŘŜǊ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎŘƛǾŜǊǎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 

bǳǊ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όрн ҈ύ Ǝŀō ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ  ŀƪǝǾ ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ŀƘƭ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ .Ŝǿǳǎǎǘπ

ǎŜƛƴǎ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜǊ !ƴǎŅǘȊŜ ƛƳ 

IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƎƛōǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ т ҈ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

ŘŜǊȊŜƛǘ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƎŀōŜƴ оо ҈ ŀƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ tƻƭƛǝƪ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǎŎƘŜƛƴǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘƻŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΥ ум ҈ 

ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƛƴƛǝŀǝǾŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ 

ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ǿƛŘŜǊΣ Řŀǎǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘΦ п ҈ ŘŜǊ ¦ƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎƻƭŎƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎŀōŜƴ т ҈ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ǎƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘǎōŜȊƻƎŜƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƛƴƛǝŀǝǾŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 

{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴΣ wƛǎƛƪƻŀƴŀƭȅǎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎπ

ǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΦ  

 



 

мпп 

 

 

 

Abbildung 60, Quelle: L&R Database āWIR_companiesô, n zwischen 27 und 28 

 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ 

ŘƛŜ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳŦȊŜƛƎǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƴƻŎƘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎōŜπ

ŘŀǊŦ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ Ŝƛƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜǎ .ƛƭŘΥ ½ǿŀǊ ȊŜƛƎŜƴ ǾƛŜƭŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƛƴ 

ǎǘŀǊƪŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŘƻŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜ [ǸŎƪŜƴΦ 

.ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ ŜǊƴŜǳǘ ŘŜǊ aŀƴƎŜƭ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǿƛŎƘπ

ǝƎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ς ŘƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊπ

ȊŜƛǘ ƛƘǊŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

5Ŝƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ όt{!ύ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΣ Řŀ ст ҈ 

ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ ǎŀƴƛǘŅǊŜƴ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

aŅƴƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ пу ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ нф ҈ ŀƴƎŜπ

ōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŀǳǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 

DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ς ƴǳǊ нп ҈ ς Ǝƛōǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛπ

ŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ Ƙŀπ

ōŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ [ǸŎƪŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƛƴƪƭǳǎƛπ

ǾŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊŜǎΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ пу ҈ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ  

 

  Wŀ            Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ               bŜƛƴ      LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 

LƴƛǝŀǝǾŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ όt{!ύ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ōŜƛ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊŜǎ 

{ŀƴƛǘŅǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
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Abbildung 61, Quelle: L&R Database óWIR_trade_unionô, n=21 

 

LƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊǇƻƭƛǝƪ ǳƴŘ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ ƛǎǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ DǊŀŘ ŘŜǊ 

LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾŀǊƛƛŜǊǘΣ ȊŜƛƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ Ȋǳπ

ƴŜƘƳŜƴŘ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 

DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊƎǊƛũŜƴŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƻōŜƛ ǎƻǿƻƘƭ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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D9{/I[9/I¢9wD9w9/I¢9 !w.9L¢{.95LbD¦bD9b 

!ƴƎŜōƻǘ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ό.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ [ŅǊƳΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎύ ό[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴύΦ 

LƴƪƭǳǎƛǾŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ Ƴƛǘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ όL;Σ LǊƭŀƴŘύΦ 

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ό¿{{YΣ {ƭƻǿŀƪŜƛΤ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΤ 

{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΤ /C[Σ [ǳȄŜƳōǳǊƎύΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜǎǝƳƳǘŜ ŀǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘŜ wƛǎƛƪŜƴ όȊΦ .Φ IŜōŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƎŜƴ 

ǎŎƘǿŜǊŜǊ [ŀǎǘŜƴύ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό5.Σ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ς .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊπ

ƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ ό{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊύΦ 

LƴǘŜǊƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

  Wŀ             Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ               bŜƛƴ         LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ         ¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ όt{!ύ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ 

{ŀƴƛǘŅǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ōŜƛ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊŜǎ 

LƴƛǝŀǝǾŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
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LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ tǊŀƪǝƪŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘƎŜπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŜƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘπ

ǘǳƴƎŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴ ό{¿Σ {ƭƻǿŜƴƛŜƴύΦ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ƻȊƛŀƭǎȅǎǘŜƳǎΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tƅŜƎŜƪǊŅƊŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ όC{ LǘŀƭƛŀƴŜΣ LǘŀƭƛŜƴύΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ 

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƪƭŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ό.5¿ IƻƭŘƛƴƎΣ .ǳƭƎŀǊƛŜƴΤ {b/CΣ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

a!ǖb!Ia9b ½¦w ±9w.9{{9w¦bD 59{ D9{¦b5I9L¢{{/I¦¢½9{ 

YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ǇǊƛǾŀǘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ό[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

LƴǘŜǊƴŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎΤ {ǇƻǊǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

!ƪǝǾŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ό/5Σ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴΤ [¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴΤ {.. /CC CC{Σ 

{ŎƘǿŜƛȊΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

tǊƻŀƪǝǾŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ό[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴΤ ¿{{YΣ {ƭƻǿŀƪŜƛΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ aŜƴƻǇŀǳǎŜΦ α/ƘŜƳƛǎǘ ƻƴ /ŀƭƭά-tǊƻƎǊŀƳƳΣ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ό!ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛπ

ȊƛƴύΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƘƛƭŦǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ό9!tύ ǎƻǿƛŜ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ όL;Σ LǊƭŀƴŘύΦ 

[ŀǳŦŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭƧŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 9ƴŘƻƳŜǘπ

ǊƛƻǎŜ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ wƛǎƛƪƻōŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊύ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 

ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ όL;Σ LǊƭŀƴŘΤ {b/.κba.{Σ .ŜƭƎƛŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ǎŎƘǿŀƴƎŜǊŜ CǊŀǳŜƴ ƻŘŜǊ CǊŀǳŜƴ Ƴƛǘ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛπ

ŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ό¿{{YΣ {ƭƻǿŀƪŜƛΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘŀƎŜƴΣ LƳǇƃŀƳǇŀƎƴŜƴ ǎƻǿƛŜ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ-²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ !ǎǇŜƪǘŜ ό/5Σ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

!ƴƎŜōƻǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ /ƘŜŎƪ-ǳǇǎ ό{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΣ ȊΦ .Φ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊΣ {ǘǊŜǎǎŀōōŀǳΣ LƳǇŦƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ {ǇƻǊǘπ

ŀƴƎŜōƻǘŜΣ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊ ό.[{Σ 

{ŎƘǿŜƛȊύΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ όȊΦ .Φ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǳπ

ƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ tƅƛŎƘǘŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎπ

ǇƭŀǘȊΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ƻƻƭǎ ȊǳǊ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀǊōŜƛǘǎƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎύΣ ǊŜπ

ƎŜƭƳŅǖƛƎŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊƛǊƪŜƭΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿƻπ

ŎƘŜΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 



 

мпт 

 

«ōŜǊƎŀƴƎǎǳǊƭŀǳōΣ {ƻƴŘŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴ ǳƴŘ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ IȅƎƛŜƴŜŀǊπ

ǝƪŜƭƴ ŦǸǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ όb{Σ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜύΦ 

 

a!ǖb!Ia9b ½¦w D9²&Iw[9L{¢¦bD 59w {L/I9wI9L¢ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘŜƛŘƛπ

ƎǳƴƎΣ DŜǿŀƭǘǇǊŅǾŜƴǝƻƴύΣ ǇǊŅŘƛƪǝǾŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳǊ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀƴƻƴȅƳŜǎ aŜƭŘŜπ

ǎȅǎǘŜƳ ȊǳǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ hũŜƴƘŜƛǘ ǳƳŦŀǎǎǘΦ ½ǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƛ CŀƘǊƪŀǊǘŜƴƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 

YǀǊǇŜǊƪŀƳŜǊŀǎ ǎƻǿƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘŜ ŦǸǊ ½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘŜƭƴŘŜ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύΦ 

DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƻũŜƴŜƴ aŜƭπ

ŘŜƪǳƭǘǳǊ ōŜƛ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ό{b/.κba.{Σ .ŜƭƎƛŜƴύΦ 

9ǊƳǳǝƎǳƴƎ ȊǳǊ aŜƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜǊ tǊŀƪǝƪŜƴ ό/5Σ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴύΦ 

YƻƴƅƛƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΣ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ {ǘŀƴŘ-ǳǇ-

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǎŜȄƛǎǝǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜƴ «ōŜǊƎǊƛũŜƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜǎ .ŀǊƻƳŜǘŜǊ Ȋǳ ǎŜȄƛǎǝπ

ǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ DŜǿŀƭǘ ǎƻǿƛŜ !ƪǝƻƴǎǇƭŀƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ½ǳƎǇŜǊǎƻƴŀƭΦ ¢Ŝǎǘ ŘŜǎ 

9ƛƴǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ YǀǊǇŜǊƪŀƳŜǊŀǎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ό5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎ- ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ Ǿƻƴ !ƎƎǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 

DŜǿŀƭǘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ L[h-«ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ bǊΦ мфл Ǿƻƴ нлмф όȊΦ .Φ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ {ŎƘǳƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭύ όC{ LǘŀƭƛŀƴŜΣ LǘŀƭƛŜƴύΦ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎƪǳǊǎŜƴ ǳƴŘ -ǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ½ǳƎǇŜǊǎƻƴŀƭ ό/C[Σ [ǳȄŜƳōǳǊƎΤ 

.[{Σ {ŎƘǿŜƛȊΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƻƻƭǎ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊŦŅƭƭŜƴ ƎŜƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƴ ½ǸƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ .ŀƘƴƘǀŦŜƴΦ 

5ŀǎ ½ǳƎǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƛǊŘ ƛƴ мн ҈ ŘŜǊ ½ǸƎŜ Ǿƻƴ όǇǊƛǾŀǘŜƴύ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŀƳǘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ό/C[Σ [ǳȄŜƳōǳǊƎύΦ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎƪǳǊǎŜΣ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊŦŅƭƭŜƴΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ 

мн ҈ ŘŜǊ ½ǸƎŜ όŘŀǎ ½ƛŜƭ ŦǸǊ нлнр ƭƛŜƎǘ ōŜƛ мр ҈ύΦ 5ƛŜ ±ƛŘŜƻǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀƭƭŜ ½ǸƎŜΣ .ǳǎǎŜ ǳƴŘ 

.ŀƘƴƘǀŦŜΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ CŀƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ½ǳƎōŜƎƭŜƛπ

ǘŜǊΥƛƴƴŜƴΣ CŀƘǊƪŀǊǘŜƴǾŜǊƪŅǳŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŀƘƴƘƻŦǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ό/C[Σ [ǳȄŜƳōǳǊƎύΦ 

±ŜǊǎǘŅǊƪǘŜ tƻƭƛȊŜƛƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŀǳŦ ǊƛǎƛƪƻǊŜƛŎƘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ό.5¿ IƻƭŘƛƴƎΣ .ǳƭπ

ƎŀǊƛŜƴύΦ 

9ǎ ŬƴŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ {ŜƳƛƴŀǊŜ ǳƴŘ wƛǎƛƪƻōŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΤ Řŀǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳ ǿƛǊŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ƎŜǇƅŜƎǘ όL;Σ LǊƭŀƴŘύΦ 

 

5ƛŜǎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿŀƴŘŜƭƴŘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǎƛƴŘΦ 5ŀ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǇŜπ

ȊƛŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦŜƘƭŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ !ǳŘƛǘǎΣ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŜƪǘƻǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 



 

мпу 

 

5Ŝƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ ǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ 

Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǎΣ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǎ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊπ

ƭŜƛǎǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŦ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜƴ !ƴǎŅǘȊŜƴ ƭƛŜƎǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ 

ŘŜǊ ƻōŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ [ƛǎǘŜ ƴŜƴƴŜƴ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘǀπ

ƘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊŜǎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƛƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿƻōŜƛ 

ƘƛŜǊ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƭƛŜƎǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ tǊŀƪπ

ǝƪŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

  



 

мпф 

 

D9{/I[9/I¢9wD9w9/I¢9 {L/I9wI9L¢{.95LbD¦bD9b Lb 59b .!Ib¦b¢9wb9Ia9b  

5ƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎǳƳƎŜōǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƳŅƴƴŜǊŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǿƛŜ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǾŜǊπ

ƪŜƘǊ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 

{ŎƘŀũǳƴƎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ǿƛŘŜǊΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ Ǝŀō ŘƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όсм ҈ύ ŀƴΣ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜƳŜǎπ

ǎŜƴŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ 

CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇǊƻōƭŜƳŜ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎπ

ǇƭŀǘȊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ {ƛƎƴŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΦ 9ǘǿŀ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ 

ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όнф ҈ύ Ǝŀō ƧŜŘƻŎƘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

Abbildung 62, Quelle: L&R Database āWIR_companiesô, n=28 

 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿŜƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŀōΥ bǳǊ мф ҈ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 

ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ǎƛŜ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴƎŜƳŜǎπ

ǎŜƴŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ όмф 

҈ύ Ǝƛōǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 

ŜǊƪƭŅǊǘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ŘŜǊŀǊǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ нп ҈ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǎ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ ōŜƎǊŜƴȊπ

ǘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛπ

ŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ  
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Wŀ 
Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

bŜƛƴ 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 

 

 



 

мрл 

 

 

Abbildung 63, Quelle: L&R Database āWIR_trade_unionsô, n=21 

 

!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭπ

ǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƛƳ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ ƴƻŎƘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜǎǘŜƘǘΦ 9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 

!ƴƭƛŜƎŜƴΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ƻũŜƴŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛπ

ǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƛŎƘǘƳƻŘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǳǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƅŜȄƛōƭŜǊŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝπ

ǾŜǊŜ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ŜǊ aŀƴƎŜƭ ŀƴ 

ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ-{ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ !ǳŘƛǘǎ ǳƴŘ 

ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ŜƪǘƻǊǎΦ 

 

Lb{tLwL9w9b59 tw!Y¢LY9bΥ {L/I9wI9L¢ ¦b5 D9{¦b5I9L¢{{/I¦¢½ !a !w.9L¢{t[!¢½ 

¦b5 La !w.9L¢{¦aC9[5  

b{ ¦b5 D9²9wY{/I!C¢ Cb± όbL959w[!b59ύΥ 

a9b{¢w¦!¢Lhb{D9{¦b5I9L¢ ¦b5 -twh5¦Y¢9Σ bL959w[!b59 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜόƴύ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ CǊŀǳŜƴ 

½ŜƛǘǇƭŀƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ мΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнр 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ  

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ aŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴǎ- ǳƴŘκƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭƧŀƘǊŜǎōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΦ b{ ƳǀŎƘǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ aŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴǎ- ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭƧŀƘǊŜǎōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛƴŘΦ 

Wŀ 

 

Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

 

 

bŜƛƴ 

 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 

 

¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 
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мрм 

 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ aŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴǎŀǊƳǳǘ ƎƛōǘΥ CǊŀǳŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǎƛŎƘ aŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ƛƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ b{ ǎǘŜƭƭǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 

aŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 5ŀƳŜƴǘƻƛƭŜǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊŜǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ Řŀǎ 

¢ŀōǳ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ aŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴΣ ƳŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǘŜ CŜƘƭȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴǎŀǊƳǳǘ Ȋǳ ǾŜǊπ

ǊƛƴƎŜǊƴΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǿǳǊŘŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ нлно Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Cb± bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ 

ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘΦ .ŜƛŘŜ tŀǊǘƴŜǊ ŜƛƴƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ 

Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ aŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴǎƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ LƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ DŜπ

ǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ aŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎ нлнп ŦƻǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǎƛŜƘǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ CǊŀǳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀƳ !Ǌπ

ōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǊ tŜǊƛƻŘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƘŀōŜƴΦ !ǳǖŜǊπ

ŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƴ ƧŜŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ aŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΦ 

²Ŝōƭƛƴƪ όǎƻŦŜǊƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊύΥ сосфт-ŀƪƪƻƻǊŘ-Ŏŀƻ-ƴ-ǎ-нлнп-нлнрΦǇŘŦ όŀǳŦ bƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘύΣ ǎƛŜƘŜ !ōπ

ǎŎƘƴƛǧ у Ψ5ƛǾŜǊǎΩΦ 
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½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜΥ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ YǳƴŘŜƴƪƻƴǘŀƪǘΣ ȊΦ .Φ ŀǳŦ .ŀƘƴƘǀŦŜƴΣ ƛƴ ½ǸƎŜƴΣ wŜƛǎŜȊŜƴǘǊŜƴ 

ǳƴŘ 5.-.ǳǎǎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ {Ŝƛǘ нлнн ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŀƘƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘ 

ǎƛǘȊŜƴŘŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ȊǿŅƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪƭŜƛŘǳƴƎ ǿŅƘƭŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ 

ƛƘǊŜƳ DŜǎŎƘƳŀŎƪ ǇŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜǊ DŜπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘǎƛŘŜƴǝǘŅǘΦ 5ƛŜ ǊǳƴŘ ул ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜ ς Ǿƻƴ IƻǎŜƴΣ wǀŎƪŜƴ 

ǳƴŘ YƭŜƛŘŜǊƴ ǸōŜǊ .ƭŀȊŜǊΣ ²ŜǎǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǇǇƧŀŎƪŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ YǊŀǿŀǧŜƴΣ {ŎƘŀƭǎ ǳƴŘ aǸǘȊŜƴ ς ƪǀƴƴŜƴ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ DŀǊŘŜǊƻōŜƴǇǊƛƴȊƛǇ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘǊŜƴƴǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊƘǀƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ 

²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴǎƪǳƭǘǳǊΦ 5ƛŜǎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǎŜǘȊǘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ Řŀ ŜǊ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ 

ŘŜǊ 5. ŀƭǎ ǿŜƭǘƻũŜƴŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƛƴ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ 

[ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘŜōŀƘƴΦŎƻƳκŘŜκƪƻƴȊŜǊƴκaŜƴǎŎƘŜƴ-9ƛƴȊƛƎŀƴŘŜǊǎ-κ5.-

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜƪƭŜƛŘǳƴƎ-ŦŜƛŜǊǘ-bƻƴ-.ƛƴŀǊȅ-млпофмлпІ 
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{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǊ wŜǎǇŜƪǘ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ .ŜƭŅǎǝƎŜƴŘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴΣ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .Ŝπ

ƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ ŜǊƴƛŜŘǊƛƎŜƴΣ ŜƴǘǿǸǊŘƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊŜƴ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΣ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 

²ǸǊŘŜ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴΦ {ƻƭŎƘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴȊǳƳǳǘōŀǊ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƘŀōŜƴ ŘŜǊŀǊǝƎŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ǊŜŀƭŜ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ CŜƘƭȊŜƛǘŜƴΣ tŜǊǎƻƴŀƭƅǳƪǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŘŜǊ .Ŝπ

ǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΦ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ƛǎǘ ŀƭǎ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΦ 21 
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5ƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎƛŎƘŜǊŜƴΣ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘǎ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ 

²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .Ŝπ

ŘŜǳǘǳƴƎΦ {ŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎΣ aƻōōƛƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ ǾŜǊƭŜǘȊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ²ǸǊŘŜ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƪƭƛƳŀΣ ŜǊƘǀƘŜƴ CŜƘƭȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Cƭǳƪǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ōŜŜƛƴπ

ǘǊŅŎƘǝƎŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƳƻǊŀƭ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΦ 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ ƛƴŀƪȊŜǇǘŀōŜƭ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǳƴπ

ƳƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ƛw-

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ  .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 9ƛƴ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ƪƭŀǊŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΣ ǎƻƭŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƘƴŘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ wŀǳƳ ŦǸǊ hǇŦŜǊ 

ǎŎƘŀũŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ƛƘǊŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŅǳǖŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŀǊǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜ bǳƭƭ-¢ƻƭŜǊŀƴȊ-YǳƭǘǳǊ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƘǊŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tƅƛŎƘǘŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǾƻǊŀƴƎŜƘŜƴΣ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ±ƻǊŦŅƭƭŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴŘ YƻǊǊŜƪǘǳǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΦ 

LƘǊŜ CǸƘǊǳƴƎǎǊƻƭƭŜ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǳƭǘǳǊΣ ƛƴ ŘŜǊ ²ǸǊŘŜ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴπ

ǎŜƛǝƎŜǊ wŜǎǇŜƪǘ ǿŜǊǘƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ hǇŦŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊŦŅƭƭŜƴ Ȋǳ 

ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ƛƘǊŜ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ Ȋǳ ǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƎŜƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 9ƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊπ

ƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀƊǎǇƅƛŎƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ƪǀƴƴŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊŜǎ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǊŜǎ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ȊǳƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ 9ǊŦƻƭƎ 

ǳƴŘ ȊǳǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

 

a!ǖb!Ia9b D9D9b {9·¦9[[9 .9[&{¢LD¦bD ¦b5 {9·L{a¦{ Lb 9L{9b.!Ib¦b¢9wπ

b9Ia9b 

5ƛŜ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ōŜŦŀǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ 

ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 5ŜǊ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ фл ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀƴƎŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ 

IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ ǳƴŘ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ Ǉƻǎƛǝπ

ǾŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 



 

мрп 

 

 

Abbildung 64, Quelle: L&R Database óWIR_companiesô, n=29 

 

²ŜƴƴƎƭŜƛŎƘ ƛƴ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƳ aŀǖŜΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŘŜǳǝƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ст ҈ ŀƴƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴΣ ŘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ǎƛŜ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ 

Ǿƻƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝƛƴ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ нф ҈ ŀƴΣ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ 

ƻŘŜǊ ƪŜƛƴŜ YŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ ǎƻƭŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  

 

 

Abbildung 65, Quelle: L&R Database óWIR_trade_unionsô, n=21 

 

LƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Řŀǎ ŘƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

.ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ 

ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ƛƘǊŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ōŜǘǊƛƍΣ ŘƛŜ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ 

ǎƛƴŘΣ ŜōŜƴǎƻ ƘƻŎƘΦ 5ƛŜǎ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǸōŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƎŜƎŜƴ 

ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ŀǳǎƎŜǊŜƛƊ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǎƛƴŘΦ 

5ŜƳȊǳŦƻƭƎŜ ƎŜōŜƴ ур ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ 5ŜŬƴƛǝπ

ƻƴ Ǿƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ς Řŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǳǎƎŀƴƎǎōŀǎƛǎ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ «ōŜǊŘƛŜǎ ƎŜōŜƴ фн ҈ ŀƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƪƭŀǊŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ōŜƛ ǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜπ

9L{9b.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ a!ǖb!Ia9b D9D9b {9·¦9[[9 

.9[&{¢LD¦bD ¦b5 {9·L{a¦{ Lb 9L{9b.!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

Wŀ 

Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

bŜƛƴ 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 
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Wŀ 

Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

bŜƛƴ 

LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 



 

мрр 

 

ƴŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴΣ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŘŜǳǝƎŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ Ƴƛǘ CǸƘǊǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǎƛƴŘ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ уп ҈ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǳƴŘ п ҈ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴ 

ŘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ  

 

 

Abbildung 66, Quelle: L&R Database óWIR_companiesô, n zwischen 25 und 26 

 

5Ŝƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŘƻƪǳƳŜƴǘǎ ŘŜǊ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ Ǝǳǘ ōŜƪŀƴƴǘΥ !ƭƭŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǿƛǎπ

ǎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƪƭŀǊŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ ŜƴǘƘŅƭǘΦ 9ōŜƴǎƻ 

ǎƛƴŘ фо ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƪƭŀǊŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘŜǊ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜƛ ǳƴŀƴπ

ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ут ҈ ǸōŜǊ ƪƭŀǊŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴΣ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 

[ŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ 

{ŜȄƛǎƳǳǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ 

ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘΥ όтт ҈ύΦ 

 

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ 9[9a9b¢9Σ 5L9 Lb 59a {¢w!¢DL95hY¦a9b¢ 59w ¦b¢9wπ

b9Ia9b D9D9b {9·¦9[[9 .9[&{¢LD¦bD ¦b5 {9·L{a¦{ 9b¢I![¢9b {Lb5 

YƭŀǊŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ 

 

YƭŀǊŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΣ ǿŀǎ ŀƭǎ ǳƴŀƴƎŜƳŜǎπ

ǎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘ 

 

9ƛƴŘŜǳǝƎŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴΣ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ 

 

 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ CǸƘπ

ǊǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
Wŀ  Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  bŜƛƴ  LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ 



 

мрс 

 

 

 

Abbildung 67, Quelle: L&R Database óWIR_trade_unionsô, n zwischen 13 und 15 

 

  

D9²9wY{/I!C¢9bΥ 9[9a9b¢9Σ 5L9 Lb 59a {¢w!¢DL95hY¦a9b¢ 59w ¦b¢9wb9Iπ

a9b D9D9b {9·¦9[[9 .9[&{¢LD¦bD ¦b5 {9·L{a¦{ 9b¢I![¢9b {Lb5 

Wŀ           Lƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ                bŜƛƴ        LŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ        ¦ƴǎŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 

YƭŀǊŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ 

 

YƭŀǊŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΣ ǿŀǎ ŀƭǎ ǳƴŀƴƎŜƳŜǎπ

ǎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘ 

 

9ƛƴŘŜǳǝƎŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴΣ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ 

 

 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ CǸƘπ

ǊǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
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a!ǖb!Ia9b D9D9b {9·¦9[[9 .9[&{¢LD¦bD ¦b5 {9·L{a¦{ Lb .!Ib¦b¢9wb9Iπ

a9b 

5ƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦΣ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ 

.ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ όуф ҈ύ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 

.ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ŘŜǊ hǇŦŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

aŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ƻǊŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ ƎǊǀǖǘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƘŀōŜƴ ун ҈ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ 

ǎƻƭŎƘŜ ±ƻǊŦŅƭƭŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ aŜƭŘŜǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ aŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳŜ 

ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ ǎƻǿƛŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ !ƴǘŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ су ҈ ōȊǿΦ тр ҈ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŀȊǳ ƘŀōŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ «ōŜǊǿŀπ

ŎƘǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ Ŝƛƴπ

ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ όсп҈ύΦ  

 

 

 

Abbildung 68, Quelle: L&R Database óWIR_companiesô, n=28 

 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ƴǳǊ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴƎŀōΣ ƪŜƛƴŜ 

YŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ ǎƻƭŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ ²ŀǎ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ 

ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ ōŜǘǊƛƍΣ ƪƻƴƴǘŜ ƴǳǊ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊŜƴ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ пр ҈ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ YŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ ǎƻƭŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŀǧŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƪƻƴƴǘŜƴ рр ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎπ

ǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ aŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

.!Ib¦b¢9wb9Ia9bΥ a!ǖb!Ia9b D9D9b {9·¦9[[9 .9[&{¢LD¦bD ¦b5 {9·L{π

a¦{ Lb .!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

aŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳ κ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎπ

ǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ 

 

aŜƭŘŜǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴ 

 

DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ŘŜǊ hǇŦŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊπ

Ŧŀƭƭ ƳŜƭŘŜƴ 

 
«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ 

ǎŜȄǳŜƭƭŜ DŜǿŀƭǘ ƻŘŜǊ {ŜȄƛǎƳǳǎ 

 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ 
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мру 

 

5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ƴǳǊ пр ҈ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ 

Řŀǎǎ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƘŀǧŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƧŜǿŜƛƭǎ пл ҈ ƪŜƛƴŜ YŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ǎƛŜ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 9ǘǿŀǎ ƘǀƘŜǊŜ ²ŜǊǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ŘŜǊ hǇŦŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ƻǊŦŀƭƭǎ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΣ 

Řŀ тл ҈ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘƛŜǎŜƴ tǳƴƪǘ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aŜƭŘŜǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴ όсл ҈ύΦ Lƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƘŀǧŜƴ 

ƧŜŘƻŎƘ нр ҈ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƪŜƛƴŜ YŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ ǎƻƭŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴπ

ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

 

Abbildung 69, Quelle: L&R Database óWIR_trade_unionsô, n=20 

 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜŦǊŀƎπ

ǘŜƴ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǎŜƭŜƪπ

ǝǾ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

 

.9L{tL9[9 C«w a!ǖb!Ia9b 59w 9L{9b.!Ib¦b¢9wb9Ia9b D9D9b {9·¦9[[9 .9[&{¢LD¦bD 

¦b5 {9·L{a¦{ 

aŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ 

!ƴƻƴȅƳŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘŜ aŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ tƻǎǘŜƛƴƎŀƴƎΣ ƛƴǘŜǊƴŜ aŜƭŘŜπ

ǇƭŀǨƻǊƳŜƴ όȊΦ .Φ /Lw!{Σ aȅ9ǘƘƛŎύΣ ŦƻǊƳŜƭƭŜ 9ǘƘƛƪƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ όL;Σ LǊƭŀƴŘΤ .5¿ IƻƭŘƛƴƎΣ .ǳƭƎŀǊƛŜƴΤ 

{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

D9²9wY{/I!C¢9bΥ a!ǖb!Ia9b D9D9b {9·¦9[[9 .9[&{¢LD¦bD ¦b5 {9·L{a¦{ 

Lb .!Ib¦b¢9wb9Ia9b 

aŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳ κ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎπ

ǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ 

 

aŜƭŘŜǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴ 

 

DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ŘŜǊ hǇŦŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊπ

Ŧŀƭƭ ƳŜƭŘŜƴ 

 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ 

ǎŜȄǳŜƭƭŜ DŜǿŀƭǘ ƻŘŜǊ {ŜȄƛǎƳǳǎ 

 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ 
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мрф 

 

.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ [ǀǎǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ 

ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƴŀƴƴǘŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōǎǊŅǘŜƴ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΤ {b/CΣ CǊŀƴƪπ

ǊŜƛŎƘύΦ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦǸǊ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ƻŘŜǊ «ōŜǊƎǊƛũŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴǎŜōŜƴŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύΤ Ƴƛǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 

5ƛŜƴǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ aŜƭŘŜǎǘŜƭƭŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ό{.. /CC CC{Σ {ŎƘǿŜƛȊύΤ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǘƘƛƪŀōǘŜƛƭǳƴƎ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

αtǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘέ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ǇǎȅŎƘƻπ

ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎǘǊŜƴƎ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘΣ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ 

ƪƻǎǘŜǘΤ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴǿŅƭǘŜƴ όhƳōǳŘǎǎǘŜƭƭŜύΣ ǳƳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǎŜȄǳπ

ŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎΣ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΤ .ŜŘǊƻƘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ нпκт-IƻǘƭƛƴŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǎƻŦƻǊǝƎŜǊ IƛƭŦŜ ƛƴ bƻǜŅƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ CŅƭƭŜƴ ό5.Σ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳǇŀƎƴŜƴ ƎŜƎŜƴ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ 

LƴǘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ȊǳǊ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎΣ {ŜȄƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ǳƴπ

ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƪŀǘŜƴΣ CƭȅŜǊƴΣ ±ƛŘŜƻǎΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ 

.ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΤ /C[Σ [ǳȄŜƳōǳǊƎΤ {b/.κba.{Σ 

.ŜƭƎƛŜƴύΦ 

±ƻƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ƎŜƭŜƛǘŜǘŜ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴπ

ƎŜƴ ƻŘŜǊ ±ƛŘŜƻŀƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΤ m..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύΦ 

YŀƳǇŀƎƴŜƴ Ȋǳ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ 5ƛǎπ

ƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΣ YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ōŜŦŀǎǎŜƴ ό{b/.κba.{Σ .ŜƭƎƛŜƴΤ {b/CΣ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

tƭŀƪŀǘƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ǳƴŘ ǾƛǎǳŜƭƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ Ȋǳ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪπ

ǊŜƛŎƘύΦ 

[ŜƛǜŀŘŜƴ Ȋǳ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘ ǎƻǿƛŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǿŜƛǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ŀƳ нрΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ hƴōƻŀǊŘƛƴƎ 

hōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎ-aƻŘǳƭŜΣ ²ŜōƛƴŀǊŜ ƻŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳπ

ƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭπ

ƭŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΤ /C[Σ [ǳȄŜƳōǳǊƎΤ .[{Σ {ŎƘǿŜƛȊΤ C{ LǘŀƭƛŀƴŜΣ LǘŀƭƛŜƴΤ 

5.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ȋǳ ²ǸǊŘŜ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘΥ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƳ 

!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ Ȋǳ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊŜƴ όL;Σ LǊƭŀƴŘύΦ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ƛƴ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜǘǊŀƛπ

ƴƛƴƎǎ ό/C[Σ [ǳȄŜƳōǳǊƎύ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ  



 

мсл 

 

{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ hǇŦŜǊ ƻŘŜǊ 

½ŜǳƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ DŜǿŀƭǘ ǎƛƴŘ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ŜǘƘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ 5ƛǎƪǊƛƳƛπ

ƴƛŜǊǳƴƎ ό/C[Σ [ǳȄŜƳōǳǊƎΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

9ǘƘƛƪŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 

Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ό.5¿ IƻƭŘƛƴƎΣ .ǳƭƎŀǊƛŜƴΤ {b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜ wŜƎŜƭƴ ȊǳƳ ±ŜǊōƻǘ ǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ LƴƘŀƭǘŜΣ ȊΦ .Φ Řŀǎ ±ŜǊōƻǘ ǇƻǊƴƻƎǊŀŬǎŎƘŜǊ tƻǎǘŜǊκ.ƛƭŘŜǊ 

ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ό/C[Σ [ǳȄŜƳōǳǊƎύΦ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ŜƛǜŀŘŜƴǎ ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ό5.Σ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ 

9ǊƪŜƴƴŜƴΣ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƛƴƎǊŜƛŦŜƴ ƛƴ CŅƭƭŜƴ Ǿƻƴ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ DŜǿŀƭǘ ό5.Σ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 

9ǊƴŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŦǸǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǊŅǘŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΣ ŘƛŜ hǇŦŜǊ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘ όDŜǿŅƘπ

ǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ōŜȊŀƘƭǘŜƳ {ƻƴŘŜǊǳǊƭŀǳōΣ ǳƳ !ƴȊŜƛƎŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŀǧŜƴΣ bƻǘǳƴǘŜǊƪǳƴƊΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǳǎǿΦύ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

¦ƳŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ 

WŅƘǊƭƛŎƘŜ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ όȊΦ .Φ α9ƳǇƭƻȅŜŜ ±ƻƛŎŜάύΣ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ Ǉǎȅπ

ŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜƴ wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜƴΣ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ ŘŀǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜǊ !ƪǝƻƴǎǇƭŀπ

ƴǳƴƎ ό[¢DΣ [ƛǘŀǳŜƴύΦ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ ¦ƳŦǊŀƎŜ Ȋǳ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΣ aƻōōƛƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ ƛƳ WŀƘǊ нлноΤ 

±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƪƻŘŜȄ ƛƳ ±ŜǊǘǊŀƎ ό{.. /CC CC{ {ŎƘǿŜƛȊύ 

LƴǘŜǊƴŜǎ .ŀǊƻƳŜǘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ DŜǿŀƭǘ ǎŜƛǘ нлмрΣ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 

млл ҈ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎƎǊŜƳƛŜƴΣ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎ-YǳǊǎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ YŀƳǇŀƎƴŜ 

ȊǳǊ bǳƭƭ-¢ƻƭŜǊŀƴȊ-tƻƭƛǝƪΣ ±ƛǊǘǳŀƭ-wŜŀƭƛǘȅ-{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎƭŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

aŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǎŜȄƛǎǝǎŎƘŜƳ ǳƴŘ ǎŜȄǳŜƭƭŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YŀƳǇŀƎƴŜƴ ǿƛŜ αhǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέ ƻŘŜǊ αмс ¢ŀƎŜ ƎŜƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎπ

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ DŜǿŀƭǘάΣ ƻƊ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǊǳƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ 

ŜȄǘŜǊƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ όm..Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύΦ 



 

мсм 

 

tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊōŀƴŘ αhƴŜLƴ¢ƘǊŜŜ²ƻƳŀƴέ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YŀƳǇŦŜǎ ƎŜƎŜƴ ƘŅǳǎπ

ƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊŦŀƳƛƭƛŅǊŜ DŜǿŀƭǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ αCƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎέ ό{b/CΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘύΦ 

 

aƛǘ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ CŜǊǊƻǾƛŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ LǘŀƭƛŀƴŜ όC{ Lǘŀƭƛŀπ

ƴŜύ ƎŜƴŀƴƴǘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ CL[¢ /DL[ όCŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ [ŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǝ /DL[ύ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 

Ƴƛǘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ  

«ōŜǊŘƛŜǎ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ŘƛŜ ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ C/t¢-{¸twh[¦· ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ /C[Σ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

.ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнпΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƎǊƻǖ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ 

ȊǳǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ Ǿƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ Ȋǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 9ǊǊǳƴƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ {ƻŎƛŞǘŞ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 

/ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ CŜǊ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ ό/C[ύ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ  

 

Lb{tLwL9w9b59 tw!Y¢LY9bΥ tw&±9b¢Lhb ±hb {9·¦9[[9w .9[&{¢LD¦bD ¦b5 {9·L{π

a¦{ 

{b/C όCw!b/9ύΥ !Y¢Lhb{t[!b ½¦w .9Y&atC¦bD ±hb {9·L{a¦{ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜόƴύ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ !ƭƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ 

½ŜƛǘǇƭŀƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ !ƪǝƻƴǎǇƭŀƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ 

όbƻǾŜƳōŜǊ нлнн ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрύ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ  

.9{/I[9¦bLD¢9 {9b{L.L[L{L9w¦bDΥ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ {ŜȄƛǎƳǳǎ ǎƻǿƛŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ǳƴŘ 

ǎŜȄǳŜƭƭŜ DŜǿŀƭǘΦ 

ƻ bŀǝƻƴŀƭŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƪŀƳǇŀƎƴŜ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ tƭŀƪŀǘŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ {ŜȄƛǎƳǳǎΦ 

ƻ млл҈ ŘŜǊ {b/C-±ƻǊǎǘŅƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнп ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ αaƛȄƛǘŞ Ŝƴ ƧŜǳέ ƎŜπ

ǎŎƘǳƭǘΣ ǳƳ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾƛŜƭŦŀƭǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ōŜǿŅƘǊǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ !ƪπ

ǝƻƴǎǇƭŅƴŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ¢ŜŀƳǎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

ƻ hōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎ-aƻŘǳƭ όōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘύ ȊǳǊ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ  ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎπ

ǘŜƴΦ 

Cw9L9 a9Lb¦bD{&¦{{9w¦bDΥ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ aŜƭŘŜƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ 

ƻ aŜƭŘŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎŜȄǳŜƭƭŜ DŜǿŀƭǘΣ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²Ŝƛπ

ǎŜΣ ǿƛŜ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ƻ [ŜƛǜŀŘŜƴ ȊǳǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜȄƛǎǝǎŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Ƴƛǘ 

{ŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎǊŀǘŜǎ ŦǸǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎΦ 



 

мсн 

 

ƻ !ƴƻƴȅƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ !ƭŀǊƳǇƭŀǨƻǊƳΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŅǳǖŜǊƴΦ 

9LbC«Iw¦bD 59{ Dw¦b5{!¢½9{ 59w b¦[[¢h[9w!b½ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ {ŜȄƛǎƳǳǎ ǎƻǿƛŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬπ

ǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ DŜǿŀƭǘ 

ƻ ±ƛŘŜƻōƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ {b/CΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ CŀǊŀƴŘƻǳΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ /9hǎ 

ŘŜǊ {b/C-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǊ bǳƭƭǘƻƭŜǊŀƴȊΦ 

ƻ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŜǊƎǊƛũŜƴŜƴ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŀǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴ όȊΦ .Φ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴύΥ 

{Ŝƛǘ нлмр ǿƛǊŘ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ {ŜȄƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

ǎƻǿƛŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜ DŜǿŀƭǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ ¦ƳŦǊŀƎŜΣ ŘƛŜ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлнр ǳƴǘŜǊ 

ŜƛƴŜǊ {ǝŎƘǇǊƻōŜ Ǿƻƴ {b/C-aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘƛŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 

.ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ŘŜǊ {b/C ƛǎǘΣ Ƙŀǘ ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƪǝƻƴǎǇƭŀƴ ǳΦ ŀΦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƘŀǘΥ 

- 9ƛƴŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ Ƙŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴπ

ŘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƛƘǊŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ όǿŜƴƛƎŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜΣ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎŜȄƛǎǝǎŎƘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ǳǎǿΦύΦ 

- 9ƛƴŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘ ŘŜƴ bǳǘȊŜƴ ŘŜǊ ǾƻƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƎǊƛũŜƴŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 

²ŜōƭƛƴƪΥ {ŜȄƛǎƳŜ Υ ȊŞǊƻ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ Ł ƭŀ {b/C - ̧ƻǳ¢ǳōŜ 

 

C{-Dw¦tt9 κ /th D[9L/I{¢9[[¦bDC{!¦{{/I¦{{ όL¢![L9bύΥ ±9wI![¢9b{Yh59· ½¦ 

{9·¦9[[9w .9[&{¢LD¦bD !a !w.9L¢{t[!¢½ 

5ŀǎ /th ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ DǊŜƳƛǳƳ ŀǳǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǎŜŎƘǎ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ C{-DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ǎŜŎƘǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘΦ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜόƴύ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ !ƭƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ C{-DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 

¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎ ŘŜǊ C{-DǊǳǇǇŜ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 

½ŜƛǘǇƭŀƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ 5ŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƪƻŘŜȄ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǎŜƛƴŜƴ 

¢ŜƛƭŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ {ŎƘǳƭǳƴƎΣ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎΣ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎπ

ǇŜǊǎƻƴΦ 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ǎŜƴŘŜǘ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ /th ό!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ /ƘŀƴŎŜƴπ

ƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘύ Ƴƛǘ 5ŜǘŀƛƭǎΣ ½ŀƘƭŜƴŀƴƎŀōŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 

ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ CŅƭƭŜƴΦ bŀŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǎŜƴŘŜǘ ŘŜǊǎŜƭōŜ !ǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀōǘŜƛƭǳƴƎΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ 5ƛŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ C{ LǘŀƭƛŀƴŜ ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ȊǳǊ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜπ

ǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 

Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=JobX89KoLaE


 

мсо 

 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ  

- ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴΥ IŜƭǇŘŜǎƪ-!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ όǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜύΥ ½ǳƘǀǊŜƴ ό.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊŀǘŜǊ ǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŀǳǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ 

{ƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ YƻƭƭŜƎΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴύΤ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ όYƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƳǳǘƳŀǖƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŅǎǝƎŜǊƴΣ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻǊŦŀƭƭ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎπ

ǘŜŀƳ ǳǎǿΦ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴύΤ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ±ƻǊŦŀƭƭ Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ 

ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴύΤ 

- {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ό²ŜǊōǳƴƎ ƛƳ 

LƴǘǊŀƴŜǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΣ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƭŀƪŀǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴύΤ 

- {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀΤ 

- ¢ǊŜũŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ όƛƴ ƎŀƴȊ LǘŀƭƛŜƴύΣ ǳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ƧŜŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƻƘƴŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴ ŀƭǎ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ 

Ȋǳ ǿŜǊōŜƴΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴ όȊΦ .Φ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴύΥ 

!ƭƭŜƛƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴ рп aŀƭ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƳ IƛƭŦŜ ƎŜōŜǘŜƴ 

όIŜƭǇŘŜǎƪ-¢ŅǝƎƪŜƛǘύΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǝŜƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ Řŀǎ tƘŅƴƻƳŜƴ ŀƴǎ [ƛŎƘǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŘŜǊ C{ DǊǳǇǇŜ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀǧŜΦ 

bŀŎƘ ŦǸƴƀŅƘǊƛƎŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǎǝŜƎŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ǎȅƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 

/thΣ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tŜƻǇƭŜ /ŀǊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ŜǊƳǀƎπ

ƭƛŎƘǘΥ 

- ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƪƻŘŜȄΤ 

- ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜƴ /thǎ ȊǳǊ LŘŜƴǝŬȊƛŜπ

ǊǳƴƎ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ α[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 5ŜǎƪάΤ 

- ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ α[ŜŀǊƴƛƴƎ tƛƭƭǎάΣ ǳƳ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŦǸǊ 

Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴ ǎƻπ

ǿƛŜ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴΦ 
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m.. όm{¢9ww9L/IύΥ α²Lw {/I!¦9b ILbά ς Lb¢9wb9 Y!at!Db9 D9D9b {9·¦9[[9 .9[&{¢Lπ

D¦bD 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜόƴύ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ DŜǎŀƳǘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΥ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΣ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΣ 

ƻōŜǊǎǘŜ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ 

½ŜƛǘǇƭŀƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴΥ  LƴǘŜǊƴŜ YŀƳǇŀƎƴŜΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ōƛǎ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ нлнр 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ŀƳ 

!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΥ tƭŀƪŀǘŜ Ƴƛǘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘƛƎƛǘŀπ

ƭŜǊ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜΣ IŀƴŘƻǳǘǎ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΣ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎǎƪǳǊǎŜ 

ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΣ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ κ !ƪǝƻƴ όȊΦ .Φ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴύΥ 

.ŀǎƛǎ ƛǎǘ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ CŅƭƭŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘŜǊ 

tŜǊǎƻƴŀƭŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƻōŜǊǎǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ  

5ƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ YŀƳǇŀƎƴŜ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ CǸƘπ

ǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴ wƻƭƭŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ƛŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ 

ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴΥ Ǿƻƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴΦ  

5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ YŀƳǇŀƎƴŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΦ 

²Ŝōƭƛƴƪ IƛƴǎŎƘŀǳŜƴ ǎǘŀǧ ǿŜƎǎŜƘŜƴ - m.. YƻƴȊŜǊƴΣ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ - m.. 

YƻƴȊŜǊƴΣ {ŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀΚ - m.. YƻƴȊŜǊƴ  

https://konzern.oebb.at/de/vielfaeltige-oebb/geschlecht/hinschauen-statt-wegsehen
https://konzern.oebb.at/de/vielfaeltige-oebb/geschlecht/gleichbehandlung-macht-den-unterschied
https://konzern.oebb.at/de/vielfaeltige-oebb/geschlecht/gleichbehandlung-macht-den-unterschied
https://konzern.oebb.at/de/vielfaeltige-oebb/geschlecht/sexuelle-belaestigung-am-arbeitsplatz-ein-thema


 

мср 

 

Cw9L²L[[LD9w .9L¢w!D 59w D9²9wY{/I!C¢ 

59w 9L{9b.!Ib9w ¦b5 ¢w!b{thw¢.!¦9w 

59w ¦Yw!Lb9 

5ƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴŜǊ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘōŀǳŜǊ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ƛƘǊŜ 9ǊƪŜƴƴǘπ

ƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ W{/ α¦ƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴōŀƘπ

ƴŜƴά Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ 5ŀǎ .ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ōŀǘ ƧŜŘƻŎƘ ǳƳ 

±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YǊƛŜƎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜƴŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴπ

ŘŜǊŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

ƪǊƛŜƎǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ōŜǘƻƴǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ½ƛŜƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ǿƛŘŜǊΦ 

 

ILb¢9wDw¦b5LbChwa!¢Lhb9b ¦b5 9wDwLCC9b9 a!ǖb!Ia9b 

¦ƪǊȊŀƭƛȊƴȅǘǎƛŀ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ Ŝǘǿŀ мурΦллл aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ό{ǘŀƴŘΥ нлнрύΣ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ оу ҈ όтмΦлллύ CǊŀǳπ

ŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнм όŘŜƳ ±ƻǊƪǊƛŜƎǎƧŀƘǊύ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ нпмΦлллΣ ŘŀǾƻƴ ǿŀǊŜƴ 

фсΦллл ǿŜƛōƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜΣ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ офΣф ҈Φ 5ŀ Ȋǳ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ¦-.ŀƘƴ- ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŀǳŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ 

½ŀƘƭ ŘŜǊ ōŜǊǳŦǎǘŅǝƎŜƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ Ŧŀǎǘ ттΦлллΦ 

.Ŝƛ ¦ƪǊȊŀƭƛȊƴȅǘǎƛŀ ǿŜǊŘŜƴ !ƴǝŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлму ŜƛƴƎŜŦǸƘǊπ

ǘŜƴ 9ǘƘƛƪ- ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƪƻŘŜȄ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ {ŜƛƴŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘǎπ

ǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ǳƴŘ -ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ǳƴŘ -ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 5ƛǊŜƪǘƻǊŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ 

ǎƻǿƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘΦ 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǎŎƘƭƻǎǎ ǎƛŎƘ ¦ƪǊȊŀƭƛȊƴȅǘǎƛŀ ŘŜǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ȊǳǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ 

ȊǳǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘ ŀƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŦƻƴŘǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀπ

ƛƴŜ ό¦bCt!ύ ƛƴƛǝƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀƳƛǘ Ƙŀǘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜ !ōǎƛŎƘǘ ōŜƪǳƴŘŜǘΣ ŜƛƴŜ tƻƭƛǝƪ ȊǳǊ 

{ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴǊŜŎƘǘŜΣ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ 

IŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴ Ǿƻƴ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎπ

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ½ǸƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ .ŀƘƴƘǀŦŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǿƛǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦ƪǊȊŀƭƛȊƴȅǘǎƛŀ ŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŦƻƴŘǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴ ό¦bCt!ύ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ 

ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ !ƴǎŅǘȊŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ½ǳ 

ŘŜƴ IŀǳǇǘȊƛŜƭŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƳŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊπ

ŘƛƎŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ 

ȊǳǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘΦ 

¦Ƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴŜƴ CǊŀǳŜƴƎŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘǎȊŜƴǘǊŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

5ƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǾŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ 

¦ƪǊȊŀƭƛȊƴȅǘǎƛŀ Ƙŀǘ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ ōŜǾƻǊǊŜŎƘǝƎǘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ 



 

мсс 

 

ȊΦ .Φ ǎƻƭŎƘŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊ мр WŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ YƛƴŘ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΦ !ƭƭŜƛƴŜǊπ

ȊƛŜƘŜƴŘŜ aǸǧŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜȊŀƘƭǘŜƴ {ƻȊƛŀƭǳǊƭŀǳōΦ 

Lƴ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴŜǊ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘōŀǳŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǎƛƴŘ ƛƳ !ǊǝƪŜƭ пΦм ŘŜǊ 

{ŀǘȊǳƴƎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ς ŀƭƭŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƳƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘŜΦ 5ŜǊ !ǊǝƪŜƭ оΦмл ǎƛŜƘǘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

ƛƴ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ 

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŜƛƴŜǎ ƪǊŀƴƪŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘǎ ǾƻǊΦ 

9ƴŘŜ нлнп ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ пΦммм .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ Ǿƻƴ ¦ƪǊȊŀƭƛȊƴȅǘǎƛŀ ƛƴ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘΣ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ сΦнлр Ȋǳ .Ŝπ

Ǝƛƴƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлннΦ 

5ƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜƳ ƛƴ нллф ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƪƻƴπ

ȊŜǇǘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊŜǎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΣ Ȋǳ ŘŜǎǎŜƴ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜ tƅƛŎƘπ

ǘŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ȊŅƘƭŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ŀƪǝǾ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ CǊŀǳŜƴ ŘǳǊŎƘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǉǳƻǘŜƴ ƛƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜ 

DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƻǊƎŀƴŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊŀƴŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳƴŘ .ǊŀƴŎƘŜƴƴƻǊƳŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ {ƻ ǎŜƘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŅƎŜ ŜƛƴŜ Ŭƴŀƴπ

ȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǾƻǊΦ 

 

½L9[9 ½¦w ±9w.9{{9w¦bD 59w .9{/I&C¢LD¦bD{{L¢¦!¢Lhb ±hb Cw!¦9b 

мΦ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘΥ 

Á ŘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΣ 

ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ WŀƘǊŜǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǳǊƭŀǳō ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎΤ 

Á ŘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ wǳƘŜȊŜƛǘǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΤ 

Á ŘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘŀũǳƴƎ 

ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎ-Σ IȅƎƛŜƴŜ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƻǊƳƎŜπ

ǊŜŎƘǘŜǊ {ǇŜȊƛŀƭǎŎƘǳƘŜ ǳƴŘ -ƪƭŜƛŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ IȅƎƛŜƴŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ

ƎŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΦ 

 

нΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ CǊŀǳŜƴΦ 

оΦ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴǎǿŜǧōŜǿŜǊōŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΦ 

пΦ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘ α9ƛǎŜƴōŀƘƴŜǊκƛƴέ ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

ŀǳŦ ŘŜǊ wƻƭƭŜ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΤ ŘǳǊŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴΣ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǇƭŀǨƻǊƳŜƴΦ 

I!¦t¢ILb59wbL{{9 C«w 5L9 ±9w.9{{9w¦bD 59w .9{/I&C¢LD¦bD{{L¢¦!¢Lhb ±hb 

Cw!¦9b La 9L{9b.!Ib{9Y¢hw ¦b5 5L9 9wImI¦bD 59{ Cw!¦9b!b¢9L[{ 



 

мст 

 

Á 5ŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ tƘŅƴƻƳŜƴ ŘŜǊ αDƭŅǎŜǊƴŜƴ 5ŜŎƪŜά ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ŘƛŜ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΦ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎπ

ōƛƭŘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ǿƛŜ ƛƘǊŜ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ōƭŜƛōŜƴ ƻƊ ƛƴ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜπ

ǘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ōŜǎǘŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎπ

ƪǊŀƊΦ 

Á ¦ƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ǎŀƴƛǘŅǊŜ ǳƴŘ 

ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǎƻǿƛŜ 

ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛōπ

ƭƛŎƘŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜΦ 

Á ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ƛƘǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 

ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿƛǊŘΦ 

Á aŀƴƎŜƭƴŘŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴǘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǝƴƴŜƴ ŦǸǊ .ŜǊǳŦŜ ƛƳ 9ƛǎŜƴπ

ōŀƘƴǎŜƪǘƻǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ CŜƘƭŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜΦ 

Á CŜƘƭŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǘƻǊƛƴƎ-tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀǳŧŀƘƴπ

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΦ 

Á CŜƘƭŜƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƳ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ǘŀǝǎǝƪŜƴ ŀǳǎ ƎŜπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜΦ 

 

²L/I¢LD9 a!ǖb!Ia9b ½¦w ±9w.9{{9w¦bD 59w .9{/I&C¢LD¦bD{{L¢¦!¢Lhb ±hb 

Cw!¦9b ¦b5 ½¦w 9wImI¦bD 59{ Cw!¦9b!b¢9L[{ La 9L{9b.!Ib{9Y¢hw 

Á ½ǳǊ «ōŜǊǿƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛǎǘ Ŝǎ ǊŀǘǎŀƳΣ ǳƳŦŀǎπ

ǎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ¦ƳǎŎƘǳƭǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aǳǧŜǊǎŎƘŀƊǎǳǊƭŀǳō 

ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΣ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ 

ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ !ǳŧŀǳǎǘǳŘƛǳƳ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ 

Á ½ǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘ όǎƻǿŜƛǘ 

ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴύΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ .ǸǊƻǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ CǊŀǳŜƴŦǊŀƎŜƴ ōŜŦŀǎπ

ǎŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ 

ŀǳŦ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ {ƻȊƛŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ƛŜ 9Ǌπ

ƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅƴŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƛƴπ

ƅƛŜǖŜƴΦ 

Á ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƴ ŀƭπ

ƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊǎΦ 

Á 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǘƻǊƛƴƎ-tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ -{ȅǎǘŜƳŜƴ ȊǳǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ƻŘŜǊ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴΦ 

Á 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴπ

ōŀƘƴǿŜǎŜƴ ōŜƛ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴΣ ¢ŀƎŜƴ ŘŜǊ ƻũŜπ



 

мсу 

 

ƴŜƴ ¢ǸǊ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘŅǘŜƴΦ 

Á ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ YŀǊǊƛŜπ

ǊŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΣ ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

Á CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǳƴǘŜǊ 

9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ

ǇǊƻȊŜǎǎŜΦ 

Á 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ 

{ǘŀǝǎǝƪŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ 

ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴΦ  



 

мсф 

 

{/I[¦{{.9a9wY¦bD9b 

aƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊŀƭǇŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ α²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭά ƛƳ WŀƘǊ нлнм 

ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ /9w ǳƴŘ ŘƛŜ 9¢C ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ 

ŦǀǊŘŜǊƴΣ ƳŜƘǊ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 

DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

!ƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ αbŜǳŜƴ ²ƛw-.ŜǊƛŎƘǘǎά ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜǎŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ ²ƛw-

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŘŀǊΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлно ŜǊƘƻōŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ Ȋǳ 

ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭǘ ƘŀǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ƛŜƭŜΣ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ CŀƪǘŜƴ ǳƴŘ ½ŀƘƭŜƴ ȊǳƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ς ǎƻǿƻƘƭ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ 

DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴΦ 

9ƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлму ς ŘƛŜ ƛƳ сΦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ς ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǎǝŜƎŜƴ ƛǎǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƎŜπ

ƴŀǳŜǊŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ 

{ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

ǎƛƴŘΦ 

Lb Yb!tt9b ²hw¢9bΥ 5ŜǊ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƛƴ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлму ǳƴŘ нлно ƎŜǎǝŜƎŜƴΥ ²ŅƘǊŜƴŘ нлму ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ CǊŀǳπ

ŜƴŀƴǘŜƛƭ ōŜƛ нм ҈ ƭŀƎΣ ōŜǘǊǳƎ ŜǊ нлно но ҈Φ 5ƛŜǎŜƭōŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ōŜπ

ǎǝƳƳǘŜ .ŜǊǳŦŜ ǿƛŜ ¢ǊƛŜōŦŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǘǳƴƎ ƻŘŜǊ Řŀǎ .ƻǊŘǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻŘŜǊ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴπ

ǘŜƛƭ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ¢ǊŜƴŘ ŀǳǎƎŜƎŀƴπ

ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ς ǿŜƴƴƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǊŜƭŀǝǾ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴŜƴ bƛǾŜŀǳΦ 

5ƛŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ Ƙŀǘ ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ 

ǾŀǊƛƛŜǊǘΥ  

9ƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ς ŘƛŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƻōŜǊǎǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎπ

ŜōŜƴŜ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƛǎǘ ςΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƳƛǘǳƴǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ CǊŀƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǘǊƛƍ 

όtƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ мΥ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴύΦ 

5ŜǊ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ н ς ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ ς ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƻōŜƛ Ŝǎ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ƎƛōǘΥ р ҈ ŘŜǊ ¢ǊƛŜōŦŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊ ǎƛƴŘ CǊŀǳŜƴΣ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 

пл ҈ ōŜƛƳ .ƻǊŘǇŜǊǎƻƴŀƭΦ CǊŀǳŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪƴŀǇǇ ол ҈ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ƳƛǧƭŜǊŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ ŀǳǎ όну ҈ ōȊǿΦ нф ҈ύ ǳƴŘ оп ҈ ǎƛƴ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾƻǊǎǘŅƴŘŜƴΦ 9ǘǿŀ 

https://www.etf-europe.org/resource/etf-cer-european-social-partner-agreement-on-women-in-rail/
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сл ҈ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ½ƛŜƭŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƭŜƛǘǳƴƎ ƘǀƘŜǊ ǎƛƴŘΦ  

5ŜǊ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ о ς 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ς ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΣ ŘƛŜ нлно ƛƴ 

ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘŀƴǘŜƛƭ ƭƛŜƎǘΦ нр ҈ 

ŘŜǊ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно ǿŀǊŜƴ CǊŀǳŜƴ όƛƴǎƎŜǎŀƳǘ но ҈ύΤ Ŝƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ aǳǎǘŜǊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ .ŜǊǳŦŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŅǳŬƎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ tw-aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ŝǘǿŀǎ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴΦ 

5ŜǊ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ п ς ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ςƛǎǘ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9¦-

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ wŀƘπ

ƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлно ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ п ҈ ŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǳƴŘ н ҈ ŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛπ

ŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘΦ ²ŀǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ ōŜπ

ǘǊƛƍΣ ǎƻ Ƙŀǘ ƴǳǊ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ hōǿƻƘƭ 

ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǾŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ǳƴŘκƻŘŜǊ CŜǊƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ Ŧŀǎǘ 

ŀƭƭŜƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŦǸǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜ .ŜǊǳŦŜ 

ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ Řŀ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ 

DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ .ŜŘŀǊŦΣ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘ ƭŜƛǎǘŜƴ 

ǳƴŘκƻŘŜǊ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΣ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

²ŀǎ ŘŜƴ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ р ς [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ς ōŜǘǊƛƍΣ ǎƻ ŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜ 

Ǿƻƴ нр ҈ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ CǊŀǳŜƴ ƻũŜƴōŀǊ ς ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƛƘǊŜ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ς ōŜƛ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ YŀǊǊƛŜǊŜǎŎƘǊƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƛƘǊŜ DŜǎŀƳǘǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛƳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭΣ Řŀ ƴǳǊ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴπ

ōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳǎŜǘȊǘΦ 5ŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ 

ŘŜǊƧŜƴƛƎŜ !ƴǎŀǘȊΣ ŘŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ōŜπ

ǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ǊǎǘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜŬƴŘŜƴ όнс ҈ύ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ όно ҈ύ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

5ŀǎ DƭŜƛŎƘŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ с ς [ƻƘƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ 

[ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜ ς ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ Lǎǘ-5ŀǘŜƴ ȊǳƳ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜ ǎŜƭōǎǘ 

ǿŀǊ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎπ

ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴƎŜŦŅƭƭŜǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 9¦-

9ƴǘƎŜƭǧǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ƛƴ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŜǊƎǊƛũŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǎ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ƻō 

ŘƛŜ ½ǳǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƪǊƛǝǎŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΤ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 

DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ [ƻƘƴǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ 

ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜπ

ƎŜƴǿŅǊǝƎ ƛƳ .ŜƎǊƛũ ƛǎǘΣ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘōŜǿŜǊǘǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎŀǘȊŜǎ αDƭŜƛŎƘŜǊ [ƻƘƴ ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘά 

ƴƻŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

5ŜǊ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ т ς {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ ς ƛǎǘ 

ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ ǎƛƴŘΦ ½ǿŀǊ ȊŜƛƎŜƴ ǾƛŜƭŜ 

.ŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǎŀƴƛǘŅǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 



 

мтм 

 

ŘƛŜ ŘŜƴ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ- ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ 

DŜƴŘŜǊǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƛƴ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊƛƴƛǝŀǝǾŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ ŘƻŎƘ ǎŜƘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DŜπ

ǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀƭǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŀƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǎǝƳƳŜƴ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 

ŘŀǊƛƴ ǸōŜǊŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ όt{!ύ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ 

Ŝƛƴ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƛǎǘΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 

Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘ у ς aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ ς ōŜǎǘŅǝƎǘ 

ŘŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ tƻƭƛǝƪ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜȄƛǎƳǳǎ 

ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ tǳƴƪǘ ǎƪŜǇǝǎŎƘŜǊ ǎƛƴŘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƛƎǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ α²ƻƳŜƴ ƛƴ wŀƛƭά-.ŜǊƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴƛǝƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ DŀƴƎŜ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǸōŜǊπ

ǿƛŜƎŜƴŘ Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ {ŜƪǘƻǊ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎŜǊŜŎƘǘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀōȊŜƛŎƘπ

ƴŜǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ YŜǊƴƎŜǎŎƘŅƊ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎŜƪǘƻǊǎΣ ƴƻŎƘ 

ǿŜƴƛƎ .ŜǿŜƎǳƴƎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎŜǊŜŎƘǘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǿŀǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŀƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƳŀƴƎŜƭǘΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

²ƛw-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΦ  
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